Zatgcznik nr 1 do Uchwaly Nr 112/X1I/2026
Rady Nadzorczej Spétki Zaklady Ceramiczne ,, Bolestawiec” w Bolestawcu Sp. z o.0.
z dnia 13 listopada 2026 r.

Ogloszenie
o wszczeciu postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
Czlonka Zarzadu
Spolki Zaklady Ceramiczne ,,Bolestawiec” w Boleslawcu Sp. z o.0.
z siedziba w Bolestawcu

Rada Nadzorcza Spétki Zaktady Ceramiczne ,,BOLESLAWIEC” w Bolestawcu Sp. z o.0.
z siedzibg w Bolestawcu dziatajgc na podstawie § 19 ust. 1-5 Umowy Spoiki, oglasza
postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Czlonka Zarzadu Spétki Zaklady Ceramiczne
,BOLESEAWIEC” w Bolestawcu Sp. z 0.0. z siedziba w Bolestawcu XII kadencji.

1. Kandydaci na stanowisko Cztonka Zarzadu Spotki powinni spetnia¢ lacznie nastepujace
warunki:

1)
2)

3)

4)
3)
6)
7

8)

posiada¢ wyksztalcenie wyzsze lub wyksztalcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane
w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepiséw odrebnych;

posiada¢ co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace,
powolania, wyboru, mianowania, spotdzielczej umowy o prace lub Swiadczenia ustug
na podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalnosci gospodarczej na wiasny
rachunek,

posiadaé co najmniej 3-letnie do$wiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub
samodzielnych albo wynikajgce z prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na wlasny
rachunek,

posiadaé peing zdolno$é do czynnosci prawnych,

korzysta¢ w petni z praw publicznych,

dysponowaé aktualnym za$wiadczeniem o niekaralnosci z Krajowego Rejestru
Karnego,

wykaza¢ w o$wiadczeniu brak wszczetych i toczacych si¢ postgpowan karnych lub
karno-skarbowych,

spelnia¢ inne wymogi okreslone w przepisach prawa, w tym nie narusza¢ ograniczen
lub zakazéw zajmowania stanowiska cztonka organu zarzadzajacego w spolkach
handlowych;

2. Kandydatem na stanowisko Cztonka Zarzgdu Spotki nie moze by¢ osoba, ktéra spetnia
przynajmniej jeden z ponizszych warunkéw:

1)

2)
3)
4)

5)

pelni funkcje spotecznego wspdtpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim,
senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego na
podstawie umowy o prace lub $wiadczy¢ prace na podstawie umowy zlecenia lub innej
umowy o podobnym charakterze;

wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujacego parti¢ polityczna na
zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan;

jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o pracg lub swiadczy
prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

peini funkcje z wyboru w zakladowej organizacji zwiazkowej lub zakladowej
organizacji zwigzkowej spétki z grupy kapitatowej, do ktorej nalezy Spolka,
wykonuje aktywnos$¢ spoteczng lub zarobkowa rodzaca konflikt intereséw wobec
dziatalno$ci Spotki.



3. Zgloszenie kandydata powinno obejmowac:

1) whasnorgcznie podpisany zyciorys zawodowy (CV), zawierajacy informacje na temat
wyksztalcenia, opis dotychczasowych osiggni¢¢ kandydata w pracy zawodowej,
wskazanie danych kontaktowych: adresu do korespondencji, numeru telefonu i adresu
e-mail do kontaktéw dla celéw postgpowania kwalifikacyjnego oraz wilasnor¢cznie
podpisane o$wiadczenie o wyrazeniu zgody na przetwarzanie danych osobowych dla
celow postgpowania kwalifikacyjnego;

2) wilasnorgcznie podpisany list motywacyjny;

3) dokument potwierdzajacy posiadanie wyksztalcenia wyzszego;

4) dokumenty potwierdzajace co najmniej 5-letni okres zatrudnienia, w tym $wiadectwa
pracy lub zaswiadczenia o zatrudnieniu, zaswiadczenia o prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej lub odpisy z KRS badz inne dokumenty potwierdzajgce staz pracy;

5) dokumenty potwierdzajace co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach
kierowniczych lub samodzielnych albo wynikajgce z prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wlasny rachunek, w tym $wiadectwa pracy lub zaswiadczenia
o zatrudnieniu, zaswiadczenia o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej lub odpisy
z KRS badz inne dokumenty potwierdzajace wymagane doswiadczenie pracy;

6) dokumenty potwierdzajace dodatkowe umiejetnosci i wiedze (np. rekomendacje,
referencje, zaswiadczenia o odbytych kursach, dyplomy ukonczenia studiéw/szkolen,
certyfikaty);

7) aktualng informacje o niekaralnosci z Krajowego Rejestru Karnego wystawiong nie
wczesniej niz na 30 dni przed datg uptywu terminu sktadania zgloszen

8) oswiadczenia o spetnieniu kryteriéw, o ktorych mowa w ust. 1 i 2 oraz o§wiadczenie
0 zapoznaniu si¢ z trescig klauzuli informacyjnej dla kandydata na Cztonka Zarzadu
Zaklady Ceramiczne ,,BOLESLAWIEC” w Bolestawcu Sp. z o0.0., zgodnie z
zatacznikiem do niniejszego ogloszenia;

9) w przypadku oséb urodzonych przed dniem 1 sierpnia 1972 roku — kandydaci
zobowigzani sg do zlozenia Ministrowi Aktywéw Panstwowych o$wiadczenia
lustracyjnego lub informacji o uprzednim zloZeniu o$wiadczenia lustracyjnego
zgodnie =z ustawg z dnia 18 pazdziernika 2006 r. o ujawnianiu informacji o
dokumentach organéw bezpieczenstwa panstwa z lat 1944— 1990 oraz tresci tych
dokumentow (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1519) na potwierdzenie czego kandydat w
zgloszeniu przedklada oswiadczenie o ztozeniu przedmiotowego dokumentu;

10) Oswiadczenie Formularz Samooceny - zatgcznik nr 2 do ogloszenia - podpisany przez

kandydata.

4. Dokumenty i oswiadczenia, o ktérych mowa w ust. 3 pkt 1-2, 7-10 kandydat bedzie
zobowigzany ztozy¢ w oryginale, natomiast dokumenty, o ktérym mowa w ust. 3 pkt 3-6
mogg by¢ zlozone w kopii, przy czym kandydat, ktorego zgloszenie spelnia wymogi
formalne przedstawia oryginaly tych dokumentow podczas rozmowy kwalifikacyjnej, pod
rygorem wykluczenia z dalszego postgpowania kwalifikacyjnego.

5. Pisemne zgloszenia wraz z wymaganymi dokumentami kandydaci zobowigzani beda
przesta¢ listem poleconym, poczta kurierska lub dostarczyé osobiscie w zamknietej
kopercie na adres siedziby Spotki: 59-700 Bolestawiec, ul. T. Kosciuszki 11 (Sekretariat
Zarzadu), w zamknigtej kopercie zawierajacej adnotacje: ,,Postepowanie kwalifikacyjne na
stanowisko Czlonka Zarzadu spolki Zaklady Ceramiczne ,, BOLESEAWIEC” w
Bolestawcu Sp. z o0.0. - nie otwiera¢”. W przypadku doreczenia osobistego, zgloszenia
kandydatow bedg przyjmowane w dni robocze w siedzibie Spdtki w Sekretariacie
w godzinach od 12:00 do 14:00.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Termin przyjmowania zgloszen uptywa 30 listopada 2026 r. o godz. 14:00. O dochowaniu
terminu zgloszenia decyduje data i godzina dorgczenia przesytki na wskazany w ust. 5
adres.

Kandydaci, ktdrych zgtoszenia wptynely po terminie skladania ofert lub nie spelniaja

wymogow okreslonych w ogloszeniu nie wezmg udzialu w dalszym postgpowaniu

kwalifikacyjnym.

Kazdy z kandydatow ma prawo wycofania swojej kandydatury na kazdym etapie

postepowania kwalifikacyjnego, sktadajac w tym przedmiocie pisemne oswiadczenie.

Do dnia 7 grudnia 2026 roku Rada Nadzorcza Spolki dokona weryfikacji otrzymanych

zgloszen pod wzgledem terminowosci zlozenia, ich zgodnosci z wymogami okre$lonymi

w ogloszeniu o postepowaniu kwalifikacyjnym lub obowiazujacych przepisach prawa oraz

sporzadzi wykaz kandydatow dopuszczonych do rozmowy kwalifikacyjne;j.

Dopuszczenie przez Rade Nadzorczg Spotki choéby jednego kandydata jest wystarczajace

do przeprowadzenia dalszego post¢powania kwalifikacyjnego.

Kandydaci, ktorzy spelnia wymogi formalne i merytoryczne dokumentacji okreslone w

ogloszeniu zostang zaproszeni na rozmowy kwalifikacyjne. Rozmowy kwalifikacyjne

z kandydatami przeprowadzone zostang do dnia 19 grudnia 2026 roku w siedzibie Spdtki.

O dokladnym terminie przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej, kandydaci zostang

powiadomieni indywidualnie co najmniej na 2 dni przed terminem rozmowy, telefonicznie

oraz za posrednictwem poczty -elektronicznej, zgodnie z danymi kontaktowymi
wskazanymi w zgloszeniu.

Niestawienie sie kandydata we wskazanym terminie i miejscu na rozmowe kwalifikacyjna

oznacza rezygnacje z udzialu w postepowaniu.

Decyzja Rady Nadzorczej termin i miejsce rozmowy kwalifikacyjnej moze zostaé

zmieniony, w tym juz po zaproszeniu kandydatéw, w takim przypadku o zmianie terminu

zaproszeni kandydaci zostang poinformowani telefonicznie lub za posrednictwem poczty
elektroniczne;j.

Rada Nadzorcza zastrzega sobie mozliwo$é przeprowadzenia dodatkowej rozmowy

kwalifikacyjnej z kandydatem.

Kandydaci zaproszeni na rozmowe kwalifikacyjng, przed przystapieniem do rozmowy,

beda proszeni o okazanie Radzie Nadzorczej dokumentu tozsamosci, celem potwierdzenia

tozsamosci osoby przystepujacej do rozmowy.

Kandydatom nie przystuguje prawo odwotywania si¢ od decyzji podejmowanych przez

Rade Nadzorcza.

Zakres zagadnien bedacych przedmiotem rozmowy kwalifikacyjnej z kazdym

z kandydatow, w szczegdlnosci:

1) wiedza o zakresie dziatalnosci Spéiki oraz o sektorze, w ktérym dziata Spéika;

2) znajomos$¢ zagadnienh zwigzanych z zarzadzaniem i kierowaniem zespotami pracownikow;

3) znajomo$¢ zasad funkcjonowania spdtek handlowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
spotek z udziatem Skarbu Panstwa, znajomos¢ zasad wynagradzania w spétkach z udzialem
Skarbu Panstwa, ograniczen prowadzenia dzialalnosci gospodarczej przez osoby pelniace
funkcje publiczne oraz znajomos$¢ zasad nadzoru wiascicielskiego;

4) wiedze i doswiadczenie niezbedne do pehienia funkcji czlonka zarzadu w spolce prawa
handlowego;

5) wiedza w zakresie zasad i przepiséw prawa pracy oraz zbiorowych stosunkéw pracy,

6) wiedza w zakresie rachunkowosci, finansow przedsigbiorstwa, audytu i kontroli finansowe;j
przedsigbiorstwa;

7) wiedza w zakresie marketingu, komunikacji, sprzedazy, analizy rynku i konkurencji,
w szczegblnosci na rynku ustug ceramicznych.

Rozmowa kwalifikacyjna poza wyzej wymienionym zakresem bedzie obejmowala

rowniez prezentacje doswiadczen i kompetencji kandydata oraz koncepcjg rozwoju Spotki.



19.

20.

21.

22.

23.

24.

Sprawozdania finansowe Spoiki dostepne s3 na Portalu Rejestru Sgdowego pod adresem:
https://rdf-przegladarka.ms.gov.pl/wyszukaj-podmiot.

Kandydatom na stanowisko Czlonka Zarzadu zostang udostepnione dokumenty Spoétki:
Umowa Spoétki, KRS Spoiki oraz sprawozdanie FO1 za III kw. 2026 r., po uprzednim
podpisaniu zobowigzania o zachowaniu poufnosci, w terminie 14 dni od dnia ukazania si¢
ogloszenia, w siedzibie Spotki w Bolestawcu, w dni robocze, w godzinach od 12:00 do
14:00 w Sekretariacie.

O wynikach postgpowania kandydaci biorgcy udziat w rozmowach kwalifikacyjnych
zostang powiadomieni za posrednictwem poczty elektronicznej na adres wskazany
w zgloszeniu.

Po zakonczeniu postgpowania zgloszenie kandydata na Cztonka Zarzgdu Spokki, ktéry nie
zostal wybrany, moze zosta¢ odebrane osobiscie przez kandydata pod adresem zlozenia
zgloszenia lub wystane listem poleconym na adres wskazany w zgloszeniu kandydata, w
terminie 2 (dwoch) miesigcy od dnia zakonczenia postepowania kwalifikacyjnego.

Rada Nadzorcza zastrzega sobie prawo zakoniczenia postepowania kwalifikacyjnego bez
wylonienia kandydata, w kazdym czasie i bez podania przyczyny.

Rada Nadzorcza Spoiki zastrzega sobie mozliwos$¢ wystapienia do Rady do spraw spotek
z udziatem Skarbu Panstwa i panstwowych oséb prawnych, o ktdrej mowa w art. 24
Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem pafistwowym (t.j. Dz.
U. 22024 r. poz. 125, z pdZn. zm.), w celu pozyskania opinii na temat kandydata.

Klauzula informacyjna dla kandydatéow na Czlonka Zarzqdu Spotki Zaklady Ceramiczne
,»,BOLESLAWIEC” w Bolestawcu Sp. z 0.0. z siedzibg w Bolestawcu:

Na podstawie przepiséw Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeplywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (Dz.Urz.UE.L Nr 119, str. 1), zwana dalej RODO, informujemy, ze:

1. Administratorem danych osobowych, przekazanych spétce Zaklady Ceramiczne
»BOLESLAWIEC” w Bolestawcu Sp. z 0.0. z siedzibg w Bolestawcu przez kandydata
na potrzeby przeprowadzenia postgpowania kwalifikacyjnego na funkcje Czionka
Zarzadu spolki Zaklady Ceramiczne ,,BOLESLAWIEC” w Bolestawcu Sp. z 0.0. jest
spolka Zaklady Ceramiczne ,,BOLESLAWIEC” w Bolestawcu Sp. z 0.0. z siedzibg
w Bolestawcu.

2. Zebrane dane beda przetwarzane w celu przeprowadzenia postepowania
kwalifikacyjnego na funkcje Czlonka Zarzadu Spoétki Zaklady Ceramiczne
»BOLESLAWIEC” w Bolestawcu Sp. z 0.0. z siedzibg w Bolestawcu.

3. Podstawa prawng przetwarzania w stosunku do danych osobowych kandydata
wymienionych w zgloszeniu kandydata do udziatu w postgpowaniu kwalifikacyjnym
jest wyrazenie zgody, o ktérym mowa w art. 6 ust. 1 lit. a RODO oraz wypelnianie
obowigzkéw prawnych zgodnie z art. 6 ust 1 lit. ¢ RODO.

4. Dane beda przetwarzane przez czas trwania postepowania kwalifikacyjnego, a po jego
zakonczeniu przez okres wymagany przepisami obowigzujgcego prawa.

5. Dokumenty przestane przez kandydatéw, ktdrzy nie zostali wybrani przez Rade
Nadzorcza Spotki Zaktady Ceramiczne ,,BOLESLAWIEC” w Bolestawcu Sp. z o.0.
z siedzibg w Bolestawcu zawierajace dane osobowe mogg zosta¢ odebrane osobiscie

przez kandydata pod adresem ztozenia zgloszenia, w terminie 2 (dwdch) miesiecy od



dnia zakoniczenia postepowania kwalifikacyjnego. Po tym terminie zostang one
protokolarnie zniszczone.

. Kandydat ma prawo dost¢pu do tresci swoich danych oraz prawo ich sprostowania,
usuniecia, ograniczenia przetwarzania, prawo do cofnigcia zgody w dowolnym
momencie bez wplywu na zgodno$¢ z prawem przetwarzania, ktérego dokonano na
podstawie zgody przed jej cofnieciem.

. Kandydat ma roéwniez prawo wniesienia skargi do Prezesa Urzedu Ochrony Danych
Osobowych.

. Podanie danych jest dobrowolne, ale jednoczesnie niezbedne do wziecia udzialu
w postepowaniu kwalifikacyjnym. Dane osobowe kandydata nie b¢da profilowane i nie
beda stuzyly zautomatyzowanemu podejmowaniu decyzji.

. Zaktady Ceramiczne , BOLESLAWIEC” w Bolestawcu Sp. z o0.0. z siedziba
w Bolestawcu wyznaczyta Inspektora Ochrony Danych, ktérym jest Pani Ewa Guzera

kontakt elektroniczny: e.guzera@ceramicboleslawiec.com.pl







Zalgcznik nr 1 do ogloszenia

OSWIADCZENIE KANDYDATA

Ja, nizej podpisany/a .......cccoeeeiiiiiieieeie e ,PESEL: ... ,

niniejszym wyrazam zgode na kandydowanie na stanowisko Cztonka Zarzadu Spétki pod firma
Zaktady Ceramiczne ,,BOLESLAWIEC” w Bolestawcu Sp. z o.0. z siedzibg w Bolestawcu
(,,Spo6tka”) i oswiadczam ze:

1) akceptuje zasady i tryb przeprowadzania post¢powania kwalifikacyjnego obowigzujace
w Spotce;

2) posiadam wyksztalcenie wyzsze / wyksztalcenie wyzsze uzyskane za granicg uznawane
Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepiséw odrebnych’;

3) posiadam co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powolania,
wyboru, mianowania, spotdzielczej umowy o prace, lub swiadczenia ustug na podstawie
innej umowy lub wykonywania dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek;

4) posiadam co najmniej 3-letnie do$wiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub
samodzielnych albo wynikajace z prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na wilasny
rachunek;

5) nie zostalem/am® skazany/a’ prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone
w przepisach Kodeksu karnego lub Kodeksu spotek handlowych;

6) nie wszczeto 1 nie toczg si¢ wobec mnie postgpowania karne lub postgpowania karno-
skarbowe;

7) spelniam inne wymogi okreslone w przepisach prawa, w tym nie naruszam ograniczen
lub zakazéw zajmowania stanowiska czlonka organu zarzadzajacego w spotkach
handlowych;

8) korzystam z pelni praw publicznych i posiadam petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych;

9) nie pelni¢ funkcji spotecznego wspétpracownika, nie jestem zatrudniony/a® w biurze
poselskim, senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu
Europejskiego na podstawie umowy o prace i nie $wiadczg pracy na podstawie umowy
zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze;

10) nie wchodze w skiad organu partii politycznej reprezentujgcego parti¢ polityczng na
zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan;

11) nie jestem zatrudniony/a® przez partie polityczna na podstawie umowy o prace i nie
$wiadcze pracy na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze;

12) nie pelnie funkcji z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zakladowej
organizacji zwigzkowej spotki z grupy kapitatowej, do ktorej nalezy Spotka;

13) nie wykonuje¢ aktywnosci spolecznej lub zarobkowej rodzacej konflikt intereséw wobec
dziatalnosci Spotki;

14) zapoznalem/am" sie z trescig klauzuli informacyjnej dla kandydata na Czlonka Zarzadu
Zaktadow Ceramicznych ,,BOLESLAWIEC” w Bolestawcu Sp. z 0.0. z siedzibg w
Bolestawcu;

15) zobowigzuje si¢ przedlozy¢ dokumenty potwierdzajgce spetnienie powyzszych wymagan
na ewentualne zgdanie Rady Nadzorczej;



16) oSwiadczam, ze aktualnie petni¢ funkcje w nastepujacych organach innych

...................................................................................

(miejscowosc¢ i data) (podpis sktadajacego oswiadczenie)

W ramach prowadzonego postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko Czlonka Zarzadu
Spétki ztozytem/am” podmiotowi uprawnionemu do wykonywania praw z udziatéw nalezacych
do Skarbu Panstwa oswiadczenie lustracyjne / informacje o uprzednim zlozeniu o$wiadczenia
lustracyjnego” zgodnie z ustawg z dnia 18 pazdziernika 2006 r. o ujawnianiu informacji
o dokumentach organéw bezpieczenstwa pafistwa z lat 1944-1990 oraz tresci tych
dokumentéw (t,j. Dz. U. 22025 r. poz. 1519).!

...................................................................................

(miejscowosc i data) (podpis sktadajacego o$wiadczenie)

Swiadomy/a® odpowiedzialnosci karnej za poswiadczenie nieprawdy, co do okolicznosci
majacych znaczenie prawne (art. 271 k.k.) o$wiadczam, ze dane zawarte w powyzszych
oswiadczeniach sg zgodne z prawda.

...................................................................................

(miejscowos$¢ i data) (podpis sktadajacego oswiadczenie)

! O$wiadczenie dotyczy jedynie kandydatéw urodzonych przed dniem 1 sierpnia 1972 r.
- jesli nie dotyczy nie wypehiad.
(*) - niewlasciwe skresli¢



Zatgcznik nr 2 do ogloszenia

(miejscowosc, data)

(PESEL)

OSWIADCZENIE

W zwigzku ze zgloszeniem do postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Czlonka Zarzadu
spotki Zaktady Ceramiczne ,,BOLESLAWIEC” w Bolestawcu Sp. z o0.0. z siedzibg w Bolestawcu,
o$wiadczam, Zze podane ponizej informacje sa pelne i zgodne ze stanem faktycznym:

Formularz samooceny

k%
Samoocena

Lp. | Nazwa kompetenc ji* Uzasadnienie

TAK NIE

1. Zarzadzanie ogélne

Ryzyko/
Audyt wewnetrzny

* rozumiane jako wiedza, do§wiadczenie i umiejetnosci

** wstawi¢ znak ,,x” w odpowiedniej kolumnie




Finanse/
Rachunkowo$é

Znajomos¢ branzy

Fuzje i przejecia/
restrukturyzacja

Srodowisko prawne
i regulacyjne

Marketing/Sprzedaz




Planowanie

8. strategiczne

i realizacja inwestycji
9, Cyfryzacja
10. | Cyberbezpieczenstwo
11. Badania i rozwéj
12. Zréwnowazony

rozwoj




13. Zasoby ludzkie
Produkcja/
14. Lancuch dostaw/
Bezpieczenstwo
15. | Nadzor wlascicielski

Data i podpis




Opis kompetencji zawartych w Formularzu Samooceny:

LP.

NAZWA
KOMPETENCJI

OPIS

Zarzadzanie ogélne

b)

d)

Znajomos$¢ systemu zarzadzania, tj. procesu, metod i procedur
zarzadczych, w zakresie umozliwiajacym nadzor
nad dziataniem spotki, w tym w zakresie zarzadzania ztozonymi

organizacjami;

Znajomo$¢ systemow zarzadzania wynikami organizacyjnymi
oraz monitorowania efektywnosci operacyjnej i strategicznej
spotki;

Doswiadczenie w zarzadzaniu, w szczegdlnosci podobnymi

organizacjami i w odpowiednich modelach biznesowych;

Doswiadczenie w kierowaniu pracami rady nadzorczej
(przewodniczacy, wiceprzewodniczacy), komitetami rady

nadzorczej lub w organizacjach o podobnym charakterze.

Ryzyko/ Audyt
wewnetrzny

b)

c)

d)

Znajomos¢ ryzyk wystepujacych w sektorze dzialalnosci,
w ktorym dziata spolka;

Znajomos¢ procesu zarzadzania ryzykiem - identyfikacja,
pomiar i ocena, kontrola, monitorowanie, raportowanie
i minimalizacja istotnych rodzajéw ryzyka dotyczacego danej

spolki, strategie ograniczania ryzyka;

Doswiadczenie w nadzorze i w zarzadzaniu ryzykiem
operacyjnym, regulacyjnym 1 strategicznym, projektowym,
kredytowym, rynkowym, reputacyjnym, cybernetycznym itp.;

Wiedza w zakresie audytu wewngtrznego — rozumienie zasad

i standardéow funkcjonowania systemu audytu i kontroli

wewnetrznej;
Doswiadczenie w audycie wewnetrznym;

Znajomo$¢ obowigzujacych standardéw 1 zasad audytu
wewnetrznego (w tym Globalnych Standardéw Audytu

Wewnetrznego).

Finanse/
Rachunkowosé

Znajomos¢ zasad ksiegowosci, standardéw rachunkowosci

finansowe] i  zarzadczej oraz innych  obowigzkéw




ZnajomoS$¢ branzy

b)

d)

g)

h)

i)

sprawozdawczych;

Doswiadczenie w zakresie wykonywania/ nadzorowania/
przeprowadzania transakcji finansowych, majacych na celu
wzrost wydajnosci i efektywnosci ustug, analiz rentownosci

przedsigbiorstw;

Umiejetnosé/doswiadczenie w interpretacji danych finansowych
i rachunkowych oraz przeprowadzenia analizy
na podstawie przedstawionych danych i wyciagania wnioskow
niezbednych do  wykonywania  funkcji  nadzorczych
w podmiocie, z jednoczesnym uwzglednieniem sytuacji

rynkowe;j;

Wiedza w zakresie analizy makroekonomicznej (polityki
monetarnej i fiskalnej, inflacji, stép procentowych
i wskaznikow ekonomicznych) i umiejetnosé wykorzystywania

tej wiedzy w celu planowania finansowego;

Doswiadczenie jako sporzadzajacy sprawozdania spolki

publicznej;
Znajomos¢ rynkow finansowych i instrumentow finansowania;

Wiedza i umiejetno$¢ w zakresie audytu finansowego -
rozumienie zasad i standardow funkcjonowania systemu audytu
finansowego, w tym poprzez do$wiadczenie w sprawowaniu
funkcji cztonka komitetu audytu, dos§wiadczenie w dziatalnosci
firm audytorskich, do§wiadczenie akademickie w zakresie audytu

finansowego;

Doswiadczenie/wiedza z zakresu zagadnien podatkowych
potwierdzone posiadaniem tytutlu biegltego rewidenta, doradcy
podatkowego lub analogicznym uznanym certyfikatem
miedzynarodowym, tytulem naukowym z dziedziny prawa

podatkowego, rachunkowosci lub rewizji finansowej;

Doswiadczenie jako dyrektor finansowy.

a)

Znajomos¢ rynku (np. finansowy/energetyczny, itp.)
ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora, w ktorym dziata |
podmiot nadzorowany oraz ze szczegélnym uwzglednieniem |
znajomosci rynku polskiego, w tym poprzez praktyczne

umiej¢tnosci w dzialalnosci w podmiotach funkcjonujacych




b)

na rynku lub w branzach wlasciwych dla spdiki;
Znajomo$¢ obszarow dziatalnosci spolki;

Doswiadczenie w branzy jako przedsigbiorca (zréznicowanie

ze wzgledu na sektor dzialalnosci);

Doswiadczenie = w  wielu  regionach  geograficznych
(krajowe/globalne), z wieloma interesariuszami (polskimi

i miedzynarodowymi);

Doswiadczenie w pracach rady nadzorczej spdtki z branzy/w

komérce nadzoru wlascicielskiego nad spotka z danej branzy.

Fuzje i przejecia/
restrukturyzacja

g)

Znajomos¢/doswiadczenie w transakcjach fuzji i przejed,

w tym wyceny przedsiebiorstwa;

Znajomos$é proceséw  restrukturyzacji, zasad realizacji
programéw naprawczych;

Znajomos$¢ zasad w zakresie strukturyzacji i doswiadczenie

w negocjacji dlugoterminowego finansowania;

Wiedza/doswiadczenie w budowaniu relacji z instytucjami
finansowymi i z inwestorami, budowanie zaufania do wynikdw i

strategii banku;
Wiedza na temat struktury kapitatu oraz zarzadzania dtugiem;

Doswiadczenie w  podejmowaniu  decyzji  dotyczacych
strategicznych fuzji, przejeé i sprzedazy;
Doswiadczenie w nadzorze nad procesem due dilligence

(finansowym, prawnym, operacyjnym) oraz identyfikacja

i ocena ryzyk transakcyjnych.

Srodowisko prawne i
regulacyjne

Znajomos¢ przepisOw prawa, rekomendacji organéw nadzoru
i kodeksow dobrych praktyk regulujacych dziatalnosé
w sektorze wlasciwym dla spoiki;

Znajomos$¢ przepisOw z zakresu prawa gospodarczego,
w szczegodlnosci prawa spoltek, prawa rynku kapitatowego;
Znajomos$¢ przepisow ladu korporacyjnego, przepisow
z zakresu prawa pracy;

Umiejegtnosc analizy regulacji krajowych
oraz miedzynarodowych w sektorze, w ktérym funkcjonuje

spotka i ocenie ich wplywu na biezaca i planowana dziatalnos¢
spotki;

Znajomos¢ ustawy — Kodeks spotek handlowych;

Znajomosé przepiséw dotyczacych obowiazkow




g)

h)

J)

k)

informacyjnych spétek;

Znajomos$¢ zagadnien z zakresu specyfiki wymagan ochrony
$rodowiska dla inwestycji mogacych znaczaco oddziatywaé
na srodowisko;

Wiedza z zakresu przeciwdziatania konfliktom interesu;

Znajomos¢ zagadnien zwigzanych 2z przeciwdzialaniem
nieprawidlowosciom oraz ochrona sygnalistow;

Doswiadczenie w nadzorze nad systemem zarzadzania |
zgodnoscig (compliance), w tym w zakresie ryzyk prawnych, |
etycznych, regulacyjnych i  zapewnianiu  zgodnosci |

z wymogami regulacyjnymi;
Znajomos¢ przepisow z zakresu zarzgdzania mieniem |

panstwowym oraz zasad wynagradzania czlonkéw organéw |
spotek z udziatem Skarbu Panstwa.

Marketing/ Sprzedaz

Planowanie
strategiczne
i realizacja inwestycji

b)

.c)

b)

d)

e)

|
Wiedza/doswiadczenie w  zakresie  zasad marketingu‘
|

i ksztattowania wizerunku pracodawcy/marki;

Wiedza w zakresie tworzenia strategii sprzedaZowych|

oraz pozyskiwania, obstugi, utrzymania i lojalnosci klientéw;
|

|
Doswiadczenie w dziatach sprzedazy, w tym nadzorze |

nad sprzedaza.

Doswiadczenie w zarzadzaniu lub nadzorze nad inwestycjami, w

tym np. realizacja skomplikowanych projektow inwestycyjnych;

Znajomosé procesu zarzadzania strategicznego
oraz doswiadczenie w planowaniu strategicznym: rozumienie
strategii  dzialalnosci instytucji, umiejgtno$¢ jej realizacji

oraz monitorowania, pozycjonowanie konkurencyjne;

Umiejetnos¢  dostrzegania potrzeb biznesowych  spotki,
w tym mozliwosci innowacji biznesowych, takich jak rozwdj

nowych produktow;

Doswiadczenie w pracach Komitetow np. ds. Strategii

i Rozwoju, doswiadczenie w dziatach strategii i/lub rozwoju |

spotek kapitatowych; _|

Umiejetnos¢ analizy projektéw inwestycyjnych pod kqtem‘

kosztu kapitatu zwrotu z inwestycji. .
|

Cyfryzacja

4

Wiedza w zakresie zagadnien dotyczacych technologii |
informacyjnej, metod, srodkéw i dziatan (informatyka,
telekomunikacja) zwigzanych z przetwarzaniem informacji oraz |

innowacji platformowych/ technologicznych, takich jak




b)

<)

Al FinTech, potrzeb cyfryzacji organizacji/ transformacji IT;

Doswiadczenie w dziedzinie technologii i cyfryzacji, w tym

w nadzorze nad transformacja architektury IT;

Znajomo$¢ zasad zarzadzania danymi (data governance),

w tym jakosci, dostepnosci i zgodnosci z regulacjami.

10.

Cyberbezpieczenstwo

Znajomos¢ zasad cyberbezpieczenstwa, tj. wiedza w zakresie
technologii, metod, srodkéow i dzialan zwigzanych

z zapewnieniem bezpieczenstwa przetwarzanych informacji.

11.

Badania i rozwdj

a)

b)

d)

Znajomos¢ aktualnie stosowanych technologii oraz wiedza

o wschodzacych technologiach w tej branzy;

Wiedza/doswiadczenie =~ w  zakresie zasad  rozwoju
oraz wdrazania innowacyjnych produktéw/ustug/modeli

biznesowych lub innowacji technologicznych;

Znajomos¢ zasad finansowania B+R oraz doswiadczenie
w pozyskiwaniu i rozliczaniu finansowania zewnetrznego

na projekty B+R, w tym ze $rodkéw publicznych;

Umiejetno$¢ nadzoru nad portfelem projektéw B+R,
w tym oceny ich zgodnosci ze strategig spotki oraz efektywnosci

alokacji zasobdw;

Doswiadczenie w nadzorze nad procesami komercjalizacji
wynikow badan, ochrong wlasnosci intelektualnej i wdrazaniem

innowacji do dziatalnosci operacyjne;j.

12.

Zréwnowazony
rozwoj

b)

c)

Wiedza fachowa i umiejetnosci w kwestiach zwigzanych
ze zréwnowazonym rozwojem, ktére umozliwiajg poglebiong
ocen¢ istotnych wplywow, ryzyk 1 szans w odniesieniu
do poszczegolnych kwestii, takich jak: obszar $rodowiska
naturalnego, obszar kwestii spolecznych, obszar postepowania w

biznesie;

Wiedza i doswiadczenie w zakresie dostosowania strategii
biznesowej, produktow i operacji do zasad ESG (Environmental,
Social and Governance — srodowisko naturalne, spoteczenstwo i
fad korporacyjny), w celu zapewnienia zréwnowazonego

rozwoju,

Znajomos¢ obowigzkéw sprawozdawczych, w tym raportowania




zZrownowazonego rozwoju, w tym: Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r.
w sprawie zmiany rozporzqdzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy
2004/109/WE,  dyrektywy  2006/43/WE  oraz dyrektywy
2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsigbiorstw
w zakresie zréownowazonego rozwoju (tzw. CSRD: Corporate
Sustainability  Reporting  Directive) oraz  Europejskich
Standardéw Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju

(tzw. ESRS: European Sustainability Reporting Standards).

- 13.

14.

Zasoby ludzkie

b)

c)

Umiejetnos¢  ksztattowania kultury organizacyjnej zgodnie

z celami biznesowymi;

Kompetencje/doswiadczenie w zakresie podejmowania dziatan
niezbednych do efektywnego zarzadzania pracownikami,
w tym w zakresie zwigzanym z identyfikowaniem, rozwojem
talentéw, zasadami ksztaltowania wynagrodzen, planowaniem
sukcesji, rozwoju kompetencji, delegowaniem zadan, oceng
ich kompetencji, ich pozyskiwaniem, rozwojem 1 utrzymaniem

w zatrudnieniu;

Znajomos¢ przepisbw prawa pracy, relacji pracowniczych

i ryzyk zwigzanych z zatrudnieniem.

Produkcja/ Lancuch
dostaw/
Bezpieczenstwo

Wiedza/do§wiadczenie w zakresie technologii i procesu
produkcji, zapewniania bezpieczenstwa i zarzadzania tancuchem

dostaw;

Znajomo$¢ procesow zakupowych 1 strategii zaopatrzenia,
w tym polityki zakupowej, negocjacji kontraktéw, oceny
dostawcow oraz nadzoru nad optymalizacjg kosztow zakupdw;

Znajomos¢ zasad i regulacji dotyczacych zamowien publicznych;

Kompetencja w nadzorze/zarzadzaniu obszarem logistyki,

w tym transport, magazynowanie , zarzadzanie zapasami.

15.

Nadzoér wlascicielski

b)

Doswiadczenie w radach nadzorczych spolek akcyjnych, spdlek
z ograniczona odpowiedzialnodcia, spdtek komandytowo-
akcyjnych oraz innych podmiotéw posiadajacych w swojej

strukturze organy o charakterze nadzorczym;

Doswiadczenie zawodowe w zakresie nadzoru wiascicielskiego

w ramach grup Kkapitalowych lub nadzoru nad spotkami




d)

z udziatem Skarbu Panstwa;

Doswiadczenie w sprawowaniu funkcji z zakresu nadzoru

regulacyjnego, wiascicielskiego lub biznesowego;

Znajomos¢ zasad nadzoru wiadcicielskiego w spdtkach
z udziatem Skarbu Panstwa, w tym w odniesieniu do zasad fadu

korporacyjnego.

(data oraz podpis)




POUCZENIE
Instrukcja wypekiania Formularza Samooceny

Wypelnianie formularza nalezy rozpocza¢ od uzupelnienia czgsci pt. ,,Formularz Samooceny”,
podajgc informacje na temat posiadania poszczeg6lnych kompetencji.

Kazdy kandydat na cztonka organu zarzadzajacego wypetniajacy formularz we wiasnym zakresie,
dokonujac samooceny, okresla, czy posiada dang kompetencj¢ na podstawie wskazanych kryteriow
i uzasadnia swoja decyzje na podstawie posiadanej wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
zawodowego.

W formularzu przyjeto dwie mozliwe odpowiedzi dot. spelnienia wymogu: TAK/NIE. Stopien
posiadania danej kompetencji nie podlega réznicowaniu wg. poziomu posiadania danej kompetencji.

Zaznaczenie odpowiedzi ,,TAK” poprzez wstawienie znaku ,.x” w odpowiedniej kolumnie oznacza,
ze kandydat na czlonka organu zarzadzajacego posiada przynajmniej jedno z kryteriéw wskazanych
w ramach danej kompetencji — nie ma koniecznosci posiadania wszystkich kryteriow w ramach danej
kompetencji.

Uzasadnienie spelnianego wymogu powinno zawiera¢ odniesienie posiadanego wyksztalcenia,
odbytych szkolen oraz zdobytego doswiadczenia zawodowego do kryteriow wskazanych w danej
kompetencji. Informacje wskazywane w uzasadnieniu powinny zawiera¢ ew. dodatkowe informacje
dot. wyksztalcenia, np. temat pracy doktorskiej oraz zwigzla informacj¢ dotyczaca petnionych
obowigzkow, potwierdzajacych spelnienie danego kryterium wskazanego jako spelionego w
ramach  opisu  kompetencji. Kolumne ,Uzasadnienie” wypelnia si¢  wylacznie
dla kompetencji, w przypadku ktérych wskazano odpowiedz ,,TAK”.

Posiadanie doswiadczenia w ramach danej kompetencji oznacza co najmniej 1 rok doswiadczenia
zawodowego w danym obszarze.

Dodanie dodatkowych kryteriow w ramach opisu poszczego6lnych kompetencji, a takze dodatkowych
kompetencji poza wskazanymi w Formularzu Samooceny, nie jest mozliwe.

Spetnienie wymogu przez kandydata na cztonka organu zarzadzajacego wskazywane jest w formie
oswiadczenia, przy czym, w miar¢ mozliwosci, dolgczane sa dokumenty w postaci kopii
poswiadczonej za zgodnosé z oryginatem przez tego kandydata, potwierdzajace posiadanie danej
kompetencji.



