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1. Dane wst¢pne
1.1. Informacje ogdlne o Spdlce

Zaklady Ceramiczne ,BOLESLAWIEC” sg jednoosobowg spotkg Skarbu
Panstwa z ograniczong odpowiedzialnoscig. Spélka dziala na podstawie Kodeksu
Spélek Handlowych i Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 1. o komercjalizacji i niektorych
uprawnieniach pracownikéw (tekst jednolity Dz. U. z 2017 r. poz. 1055) oraz Umowy
Spélki. Spolka jest wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Wroclawia — Fabrycznej 1X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem: KRS 0000 114136.

Podstawowym i przewazajgcym obszarem dzialalnosci Spolki jest:
— produkcja ceramicznych wyrobow stolowych i ozdobnych ~ —PKD 23.41.Z,
—  produkcja pozostalych wyrobdw ceramicznych —PKD 23.49.Z.

a) Wplyw ogélnego stanu gospodarki na dzialalnoé¢ Spolki

W roku 2021 wplyw na gospodarke kraju mialy nadal watunki pandemiczne,
przy czym ich skutki byly odezuwalne gléwnie w pierwszych pieciu miesigcach roku.
Zlagodzenie obostizen umozliwilo przedsigbiorstwu od czerwca na zwiekszenie
sprzedazy oraz znaczacq poprawe wynikow ekonomiczno — finansowych. W drugiej
polowie roku dalo si¢ zauwazy¢ narastajaca inflacj¢ producencka.

b) Wplyw warunkéw w branzy

Sytuacja w branzy ceramicznej w roku 2021 byla zr6znicowana gléwnie ze
wzgledu na okresowe skutki pandemii COVID-19. ZC ,BOLESLAWIEC” Sp. z 0.0,
jako producent ceramicznych wyrobow rgcznie zdobionych funkcjonuje w segmencie
premium, a popyl na nasze wyroby jest wprost uzalezniony od natg¢zenia ruchu
turystycznego, zaréwno tego krajowego, jak i zagranicznego. W zwigzku z pandemig
i ograniczeniami w obszarze turystyczno — hotelarskim, Spélka do konca maja 2021
roku notowala niski poziom sprzedazy, wplywajacy na obnizenie wynik6w. Dopiero po
zlagodzeniu obostrzei nastgpil systematyczny wzrost sprzedazy.

Trudna sytuacja wystgpowala na rynku eksportowym, na ktorym mimo istotnego
wzrostu sprzedazy w stosunku do roku 2020 nadal pojawialy si¢ trudnosci
w pozyskaniu nowych zaméwierl. Zaréwno w sprzedazy detalicznej jak i internetowe;
oraz w krajowej sprzedazy hurtowej sytuacja byla zadowalajgca.

Sytuacja w zakresie lokalnych wytworcow ceramiki boleslawieckiej w roku
2021 nie ulegla zasadniczym zmianom. Spolka dziala na rynku bardzo
konkurencyjnym. W powiecie bolestawieckim w branzy ceramicznej funkcjonuje okoto
trzydziestu podmiotéw réznej wiclkodci. Nadal wraz ze Spoldzielnia Rekodziela
Artystycznego dzielimy pozycje lokalnych liderow.

¢) Wplyw czynnikéw bezpoérednio zaleinych od Spoélki

Do najwazniejszych czynnikow bezposrednio zaleznych od Spolki, ktére mialy
wplyw na dzialalno$¢ przedsigbiorstwa w roku 2021 w poszczegdlnych obszarach jej
funkcjonowania naleza:

1. Optymalizacja kosztéw
Najwazniejsze dzialania w tym zakresic to:
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— nhawigzanie wspélpracy z nowym dostaweg farb ceramicznych z Czech, co
umozliwito obnizenie kosztéw zakupu szesciu farb o okolo 45 %;
— poprawa efektywnosci energetycznej poprzez sukcesywng modernizacje
o$wietlenia w pomieszczeniach przedsiebiorstwa;

— bardzo oszczedna gospodarka wydatkami.

2. Rozwdj produkiu
W tym obszarze Spélka kontynuowala strategie pelnego dostosowania mozliwosci
wytworczych ceramiki stolowej do potrzeb klientéw, w efekeie CZEgOo 10ZSZerzono
ofert¢ zdobniczg naczyn, poprzez zaprojektowanie nowych dekoracji i ksztaltow.

3. Dystrybucja i sprzedaz
W 2021 r. Spélka znaczgco zdynamizowala sprzedaz we wszystkich obszarach
rynku, uzyskujge najwyzszy wzrost w eksporcie i w krajowej sprzedazy hurtowej.

4. Wykorzystanie mocy produkeyjnych
W zwigzku z brakiem pracownikéw na lokalnym rynku pracy moce produkeyjne
w roku 2021 wykorzystywana byla w 80%.

3. Jakosé produkiu
W roku 2021 w wyniku realizacji szeregu prob technologicznych uzyskano
znaczgcq poprawe jakosci garnkéw ceramicznych, Wyeliminowana zostala glowna
wada w postaci pecherzy i pryszezy — obeenie wystepuje ona sporadycznie. W skali
calego roku wybi6rezosé gamnkéw w I gatunku wyniosla 73,2%, przy 81,5% w IV
kwartale 2021 r.

1.2 Informacja o nabyciu udzialéw wlasnych, a w szezegélnosci celu ich nabycia,
liczbie i warto$ei nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze§¢ kapitalu
zakladowego reprezentujs, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy w przypadku
ich zbycia

Nie dotyczy.
1.3 Struktura organizacyjna.
a) Zaklady produkeji podstawowej i ich zatrudnienie

W roku 2021 w Spolee funkcjonowal jeden zaklad produkeji podstawowej, w
ktérym wytworzono ceramike stolowg o wartogei 32.008 tys. zI oraz garnki ceramiczne
o wartosci 1.192 tys. zI. W Zakladzie Produkeyjnym zatrudnionych bylo $rednio 295
osob, w tym: 281 pracownikdéw operacyjnych oraz 14 os6b na stanowiskach
adminis(racyjnych. Ponadto Zaklad posiadal 10 uczniéw praktycznej nauki w zawodzie
zdobnika ceramiki.

b) Dzialy produkeji pomocniczej i ich zatrudnienie

Do dzialéw produkcji pomocniczej nalezg: Dzial Techniczny, Dzial Logistyki,
Laboratorium kontrolno-badawcze oraz nieczynna kopalnia ,,Oldrzychéw”, na terenie
ktorej skladowane sg odpady poprodukeyjne w ramach rekultywacji zloza, Lgcznie
w roku 2021 w ww. dzialach zatrudnionych bylo $rednio 18 oséb, w tym: 12
pracownikow operacyjnych oraz 6 osdb na stanowiskach administracyjnym.

¢) Schemat organizacyjny Spélki

Struktura organizacyjna utworzona jest w oparciu o wydzialy, dzialy, sekcje
i samodzielne stanowiska pracy. Zgodnie ze schematem organizacyjnym w Spdlce
wyodrgbnione sg dwa piony organizacyjne: Prezesa Zarzadu i Czlonka Zarzadu.
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d) Zmiany struktury organizacyjnej w ciggu roku obrotowego
w poszezegdInych obszarach dzialalno$ci Spolki

W roku sprawozdawezym struktura organizacyjna Spolki nie ulegla zmianie.
1.4  Sytuacja kadrowo-placowa Spélki

1.4.1 Zatrudnienic $rednioroczne i stan zatrudnienia na lconiee roku w podziale
na pracownilkéw produkeyjnych i nieprodukeyjnych

W roku sprawozdawczym $rednie zatrudnienie w Spoblee bez uczniéw wynioslo
379 0sdb i bylo nizsze o 14 0s6b od poziomu z 2020 1. (393 osoby).
Stan zatrudnienia na 31 grudnia roku 2020 i 2021 prezentuje ponizsza tabela:

Tabela 1. Zatrudnienie w latach 2020 — 2021

Lp. Wyszezegbinienie St i Stan.nn Dynnnlka
31.12.2020r. 31.12.2021r. (4:3)*100%
I 2 3 4 5
1. Pracownicy bezposrednio produkeyjni 252 261 103,6%
2. Pracownicy posrednio produkeyjni 50 48 96,0%
3. Pracowniey inzynieryjno - techniczni 32 31 96,9%
4, Pracownicy ekonomiczno — finansowi 9 9 100,0%
5. Pracownicy marketingowo — handlowi 26 26 100,0%
5. Pracownicy administracyjni i gospodarczy 5 6 120,0%
6. Uczniowie prakiycznej nauki zawodu 11 10 90,9%
7. Razem 385 391 101,6%

1.4.2 Przedsigwzigcia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury

W celu zapewnienia biezgcej realizacji zadai produkeyjnych Zarzad Spolki
systematycznie prowadzil dzialania zwigzane z rekrutacjg pracownikéw glownie na
stanowisko zdobnik ceramiki. W roku 2021 zatrudniono lgeznie 65 os6b, w tym 20
zdobnikéw ceramiki. Zwolniono 59 osdb, w tym 12 zdobnikéw ceramiki. Z uwagi na
specyfikg  branzy  ccramiczne] kluczowymi  stanowiskami operacyjnymi
w Spolce s3 zawody: modelarz, projektant form i dekoracji, formowacz, zdobnik
ceramiki. Realizowana w roku 2021 polityka personalna skoncentrowana byla na
podejmowaniu dziala, majgcych na celu minimalizowanie ryzyka utraty powyzszych
pracownikow oraz pozyskiwania nowych.

W roku sprawozdawczym Spélka rozszerzyla wspblprace z Zespolem Szkél
Ogolnoksztalegeych i Zawodowych im. Mjra Hemryka Sucharskiego w Boleslaweu w
zakresie kszlalcenia w zawodzie zdobnik ceramiki. Na dzien 31 grudnia 2021 r. Spélka
posiadata 10 mlodocianych - uczniow z klas I-11L

1.4.3 Krétkie oméwienie systemu wynagrodzeii obowigzujjcego w Spélce,
z podaniem §redniej miesigeznej placy brutto, w fym dla poszczegolnych
stanowisk
System wynagrodzen w Spolce zostal ustalony w Zakladowym Ukladzie
Zbiorowym Pracy zarejestrowanym w OIP we Wroclawiu pod nr U-CIX w dniu
27.03.1995 r. W ramach obowigzujacego systemu wynagrodzen w przedsigbiorstwie
funkcjonowatl:
— system akordowo - premiowy, wedlug tego systemu wynagradzanych bylo okolo
90% pracownikow bezposdrednio produkcyjnych,
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— sysiem czasowo - premiowy, ktéry obejmuje pozostalych pracownikéw.

Najwazniejszym skladnikiem wynagrodzen jest wynagrodzenie zasadnicze
i akordowe, stanowigce ca’70% wynagrodzenia ogdlem. Zgodnie z ZUZP pracownicy
Spolki uprawnieni sg do premii regulaminowej, nagrod jubileuszowych, dodatkéw za
staz pracy, dodatkéw za prac¢ w szkodliwych warunkach oraz dodatkéw z tytulu
zmianowosci pracy. Wigkszoéé dodatkéw do wynagrodzenia uzalezniona jest od
wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace.

Srednia placa w Spélee

Srednia placa w Spolce w roku 2021 w stosunku do roku poprzedniego ulegla
zwigkszeniu o 25,0% i wyniosla 4.274 zI. Na stanowiskach operacyjnych srednia placa
wyniosla 3.955 zI i ksztaltowala sie w wysokosci od 3.650 zl w grupie pracownikéw
obslugi produkcji do 5.162 zl w grupie wypalaczy ceramiki oraz 5.635 zl w grupie
sprzedaweow. Na stanowiskach administracyjnych $rednia placa wyniosla 5.925 zl
i ksztaltowala si¢ w wysokosci od 4.043 zt w grupie specjalistéw administracyjnych do
8.542 71 w grupie kierownikow dzialdw.

1.4.4  Istotne informacje majgce wplyw na sytuacje¢ kadrowo — placows

a) $wiadezenia na rzecz pracownikéw, szkolenia itp.

Odpis na zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych wynidst w 2021 1. 625,8 tys.
zl, 1j. Srednio 1.605 zl na 1 zatrudnionego. Fundusz socjalny zostal wykorzystany
gléwnie na: zapomogi socjalne dla pracownikéw, emerytow i rencistow oraz
$wiadczenia urlopowe i §wigteczne.

W celu przestrzegania zasad bezpieczenstwa oraz zmnicjszenia tyzyka
zachorowari, ograniczono do minimum udzial pracownikéw w szkoleniach ofwartych.
Laczne koszty szkolen w roku 2021, ktérymi objgto 68 0séb, wyniosly 23,9 tys. zl.
Spélka pozyskala srodki finansowe z Krajowego Funduszu Szkole w ramach pomocy
de minimis w kwocie 1,11 tys. zl.

Dodatkowo pozyskano srodki finansowe w wysokosci 57,1 tys. zI na refundacje
wynagrodzen wyplacanych mlodocianym pracownikom Spélki w ramach praktycznej
nauki w zawodzie zdobnik ceramiki (klasa I). W roku 2021 absolwenci TiI klas
ukoniczyli praktyczne nauczanie w zawodzie zdobnika ceramiki. 7 czterech uczennic,
ktére przystapily do cgzaminu teoretycznego i praktycznego zdalo egzamin 3 osoby,
z czego 2 zostaly zatrudnione na umowe o pracg na stanowisku zdobnika ceramiki,

b) zmiany warunkéw placy

W roku 2021 w Spoélce dokonano podwyzek wynagrodzen pracownikéw
W przecigtnej wysokosci 8% plac zasadniczych i akordowych.

¢) zwolnienia grupowe
Nie dotyczy.
d) spory zbiorowe

Nie dotyczy,
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¢) rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zakladowego lub zbiorowego uldadu pracy

W roku 2021 obowigzywal w Spélce w niezmienionej postaci Zakladowy Uklad
Zbiorowy Pracy (ZUZP) zawarty 09.02.1995 r. W dniu 19 marca 2021 r. Zarzad Spolki
wypowiedzial Zakladowy Uklad Zbiorowy Pracy dla Zakladow Ceramicznych
BOLESLAWIEC”, ze skutkiem na 31 grudnia 2021 r. Negocjacje z organizacjami
zwigzkowymi w sprawie nowego ZUZP prowadzone byly od 18 sierpnia 2021 1.
i zakoticzyly si¢ brakiem porozumienia Stron Ukladu. W zwigzku z tym Strony Ukladu
zawarly 01.10.2021 r. porozumienie o wycofaniu przez Zarzgd Spélki wypowiedzenia
obowigzujgcego Zakladowego Ukladu Zbiorowego Pracy.

1.5  Sytuacja majgtkowa Spélki
a) Informacja o stanie majgtku posiadanego przez Spélke

W grudniu 2021 r., na podstawie przetargu nieograniczonego przeprowadzonego
w listopadzie 2021r., zostala sprzedana zbedna dzialka nr 562/2 po bylym Zakladzie
nr 2 o powierzchni 3,9438 ha.

Na dzien 31.12.2021r. Spélka posiadala wylgcznie w uzytkowaniu wieczystym
grunty o lgcznej powierzchni 9,1158 ha, w tym:

a) Zaklad Produkeyjny —2,1469 ha,
b) Magazyn Wyrobéw Gotowych — —1,8972 ha,
¢) Kopalnia ,,Oldrzychow” —5,0717 ha.

Zaklad Produkeyjny polozony jest na czterech dzialkach przy ul. Kosciuszki 11
o lacznej powierzchni 2,1469 ha. Powierzchnia hal produkeyjnych zakladu, hal
magazynowych,  pomieszezei  warsztatu  mechanicznego  oraz budynku
administracyjnego wynosi lacznie 13092 m%

Ponadto Spélka posiada dzialke nr 562/1 o powierzchni 1,8972 ha, na ktorej
zlokalizowane sg obiekty Magazynu Wyrobéw Gotowych.

Na dzialce w Oldrzychowie, gmina Nowogrodziec, o powierzchni 5,0717 ha
zlokalizowana jest nieczynna kopalnia odkrywkowa gliny. Kopalnia przeznaczona jest
do sprzedazy. Aktualnie na wyrobiska kopalni w ramach rekultywacji terenu wywozone
sq odpady poprodukeyjne, obejmujgce odpady z przygotowania mas wsadowych do
obrébki termicznej, zuzyte formy gipsowe oraz wybrakowane wyroby ceramiczne po
przerébee termicznej. Spolka posiada prawo uzytkowania gbrniczego  kopalni
,,Oldizychow™,

Wszystkie nieruchomosei Spolki posiadajg uregulowany stan prawny.

h) Informacja dotyczqca obiektéw socjalno-bytowych
Nie dotyczy.
¢) Zmiany w majatku Spolki ze szczegélnym uwzglednieniem przedmiotu zbycia,

trybu, podstawy podjecia decyzji — w ujgeiu warto§ciowym i procentowym
zmian w stosunku do aktywéw Spélki, jak i danej pozycji bilansowej

Na dzien 31.12.2021 r. warto$¢ majgtku Spolki wyniosla 37.822,7 tys. zl
i w stosunku do roku poprzedniego wzrosla 0 5.639,3 tys. zl, tj. 0 17,5%.

Tabela 2. Muajgtek Spotki w latach 2020 - 2021 (iys. zi)

Zwmiana | Dynamika

Lp. WyszezegbInienie 2020 r. 2021 . @3) | (@:3)*100%
1 2 3 4 ) 6

A. Altywa trwale 14 522,3| 155144 992,1 106,8%
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Zmiana | Dynamika

Lp. Wyszezegdlnienie 2020 1, 2021 r, (4-3) | (4:3)*100%
I, Warto$ci niematerialne i prawne 158,1 83,9 -74,2 53,1%
1L Rzeczowe aktywa trwale 12 607,7| 13721,8 1114,1 108,8%
1ll. | Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1 756,5 1708,7 -47.8 97,3%
B. Alitywa obrotowe 17 661,1| 22308,3| 46472 126,3%
L. Zapasy 94275 81285 -1299,0 86,2%
1. Naleznosci krétkoterminowe 908,9 1185,0 276,1 130,4%
1. | Inwestycje krétkoterminowe 68392 12634,5 57953 184,7%
1V. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 485,5 360,3 -125,2 74,2%
Razem 321834 378227 506393 117,5%

Po stronie zwigkszen aktywow trwalych w Igcznej wysokosci 4.841,7 tys, zl
wystapily:
— $rodki w budowie oddane do uzytku —2,210,3 tys. zl,
— zakup warto$ci niematerialnych i prawnych — 37,6 tys. zl,
— naklady na $rodki trwale w budowie —2.501,6 tys. zl,
— zaliczki na srodki trwale w budowie — 92,2 tys. zI.

Na zmniejszenie aktywéw trwalych w lgcznej wysokosci 3.849,6 tys. zl
wplynelo:
— rozliczenie czgsei nakladéw srodkéw trwalych w budowie — 2.210,3 tys. zl,
— amortyzacja $rodkéw trwalych — 1.463,0 tys. zl,
—  wartos¢ netto zlikwidowanego majgtku — 1,5 tys. zl,
—  wartos¢ netto sprzedanego majatku — 67,7 tys. zl,
— wartos¢ zaniechanych srodkéw trwalych w budowie — 59,3 tys. zl,
— przeliczenia dlugoterminowych rozliczen migdzyokresowych — 47,8 tys. zl.

Uwzgledniajge saldo zwigkszen i zmniejszef majgtku Spélki wartodé aktywow
trwalych przedsigbiorstwa w roku sprawozdawcezym ulegla zwigkszeniu 0 992,1 tys. z1
(0 6,8%) i wg stanu na 31.12.2021 1, wyniosla 15.514,4 tys. zl.

Aktywa obrotowe Spoélki ulegly zwigkszeniu o 4.647,2 tys. 71, tj. 0 26,3%, co
wynikalo gléwnie ze wzrostu inwestycji kr6tkoterminowych o 5.795,3 tys. zl oraz
spadku poziomu zapaséw o 1.299,0 tys. zl.

d) Informacja o majatku Spélki dzierzawionym innym podmiotom i o dzierzawie
przez Spollke majgtku od innych podmiotéw

Spélka wynajmuje pomieszczenia o powierzchni 8,15 m2 dla firmy Fame Story
Sp. z 0.0. z Boleslawca. Wartos¢ przychodu z niniejszego tytulu w2021 r. wyniosla
8.400 zl.

Zgodnie z umowg leasingu nowoczesnego sprzetu komputerowego z dnia
25.10.2017 r. zawartg z Grenkeleasing Sp. z 0.0., Spélka otizymuje kwartalne faktury
za leasing sprzgtu, ktory nie jest jej wlasnodcig i nie ma obowigzku jego wykupu.
Warto$¢ uslug z niniejszego tytulu w roku 2021 wyniosla 52.840,92 z1.

W dniu 27.10.2021r. Spélka podpisala dwie umowy z w/w firmg w zakresie
leasingu sprzetu komputerowego, ktére obowigzujg od 09.11.2021r. Na podstawie
otrzymanych faktur leasingowych przedsigbiorstwo w roku sprawozdawczym splacito
kwotg 6.062,0 z1. Stan zadluzenia na dzien 31.12.2021 r. z niniejszego tytulu wynosi
90.338,50 zl, przy planowancj kwocie na rok 2022 w wysokosci 41.640,0 zl.

¢) Informacja czy w przypadku rozporzgdzenia skiadnikami aktywaw trwalych
W rozumieniu ustawy o rachunkowodci, zaliczonymi do wartoSci
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niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywéw trwalych lub inwestycji
dlugoterminowych, w tym wniesienie jalo wldadu do Spélki, jezeli wartosé
rynkowa tych skladnikéw przekracza warto§¢ 5% sumy altywow
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takie oddanie tych skladnikow
do koizystania innemu podmiotowi, na okres dluzszy niz 180 dni w roku
lkalendarzowym, na podstawic ezynno$ci prawnej, jezeli warto§¢ rynkowa
przedmiotu czynnosei prawnej przekracza 5% sumy aktywéw, Spolka
uzyskala zgode Zgromadzenia Wspolnilcow

W dniu 22.12.2021 r. zgodnie z Aktem Notarialnym Repertorium A nr
16688/2021 Spoélka sprzedala prawo wieczystego uzytkowania zbgdnej dzialki gruntu nr
562/2, o powierzchni 39.438 m? oraz prawo wlasnosci posadowionych na niej,
stanowigeych odrebng nieruchomosé, zabudowan polozonych przy ul. T. Kosciuszki
w Boleslaweu, za cene 3.502.000 zl. Prezes Krajowego Zasobu Nieruchomodci nie
skorzystal z prawa pierwokupu w/w dzialki. Wydanie dzialki nastapito w styczniu 2021
r. na podstawie Aktu Notarialnego Repertorium A nr 411/2022 z dnia 12.01.2022 1.
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikow wyrazilo zgod¢ na zbycie prawa
wieczystego uzytkowania dzialki nr 562/2 wraz z prawem wlasnoéci budynkéw,
budowli i urzadzen posadowionych na tej nieruchomosci, w drodze przetargu
nieograniczonego.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw wyrazilo zgode na ustanowienie na
1zecz Alior Banku SA w Warszawie hipoteki umownej do kwoty 3.000.000 zI na
przyslugujgcym Spolee prawie wieczystego uzytkowania nieruchomosci polozonej
w Bolestawcu przy ul. T. Kosciuszki 11, obgjmujacej dziatki nr 145/3,145/4, 145/5,
145/6 o lacznej powierzchni 2,1469 ha, wraz z posadowionymi na niej budynkami
stanowigcymi  odrgbne nieruchomodci, dla ktérej Sad Rejonowy w Boleslawceu,
V Wydzial Ksigg Wieczystych prowadzi ksigge JG1B/00018577/4 (wpis na drugim
miejscu). Hipoteka stanowi zabezpieczenic kredytu w rachunku biezacym w kwocic
2.000.000 z1, ktéry zostal uruchomiony w styczniu 2021 r. Polski Fundusz Rozwoju SA
w Warszawie wyrazil zgode na uslanowienie hipoteki i wpis w ksiggach wieczystych
na drugim miejscu. Na dzien 31.12.2021 r. nie wystgpilo zadluzenie z powyzszego
tytulu.

Ponadto Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow wyrazilo zgodg na
ustanowienie na 1zecz Polskicgo Funduszu Rozwoju S.A. W Warszawie, hipoteki
umownej do kwoty 4,5mlnzl, na przyslugujagcym Spélee prawie wieczystego
uzytkowania nieruchomosci, polozonej w Boleslawcu przy ul. Tadeusza Kosciuszki 11,
obejmujgcej dzialki nr 145/3,145/4, 145/5, 145/6 o lgcznej powierzchni 2,1469 ha, wraz
z posadowionymi na niej budynkami stanowigcymi  odrgbne nieruchomodei. Dla
powyzszych nieruchomosei  Sad Rejonowy w Bolestaweu, V  Wydzial Ksiag
Wieczystych prowadzi ksiggg JGIB/00018577/4 (wpis na pierwszym miejscu).
Hipoteka stanowi zabezpieczenie pozyczki plynnosciowej w kwocie 3 min zl, zawattej
w ramach rzadowego programu ,,Tarcza finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla
Duzych Firm”. Na dzieft 31.12.2021r. wysokos¢ zadluzenia Spolki z ninigjszego tytulu
wynosita 2,50 min zl.

W dniu 30.10.2018 r. oraz w dniu 02.08.2021 r. zostaly zawarte dwie umowy
pozyczki z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej we
Wroclawiu, ktérych zabezpieczeniem jest weksel in blanco oraz o$wiadczenie w formie
aktu notarialnego o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji na podstawie art. 777
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§1 pkt 5 k.p.c. Na dzieft 31.12.2021 r. wysoko$é zadluzenia z tytulu powyzszych uméw
wynosila odpowiednio: 40.000 zl i 25.500 zi.

1.6 Wiello$¢ i struktura produkeji i sprzedazy

a) Polityka asortymentowa, stopiefi wykorzystania zdolnosci produkeyjnych,
struktura wicku parku maszynowego i zmiany w tym zakresie, informacja
o systemie jakosci produkeji

W roku sprawozdawczym nie nastgpily istotne zmiany w strukturze
asortymentowej produkeji. Podstawows grupg wyrob6w byla nadal ceramika stolowa
dekorowana (95,5% produkcji ogélem), ceramika stolowa jednobarwna (0,9%
produkeji)  oraz garnki ceramiczne (3,6% produkeji). Laczna wartodé produkeji
wytworzonej w roku 2021 wyniosla 33.200 tys. zI i stanowila 128,2% poziomu z roku
2020.

W zwigzku z problemami w pozyskaniu nowych pracownikow przecigtne
wykorzystanie zdolnosci produkeyjnych w roku 2021 wynioslo okolo 80 %.

Wyposazenie techniczne Spolki jest w duzej mierze przestarzale, przy czym
park maszynowy jest w miare mozliwogci odnawiany i na biezgco remontowany. Do
urzgdzen najnowszych nalezq dwie sprezarki $rubowe, piaskarka do czyszezenia plyt
zaladunkowych do piecow do wypalu i kabina do nawilzania biskwitu. Ponadto
w posiadaniu sg cztery nowoczesne gazowe piece do wypalania wyrobow ceramicznych
(dwa czternastoletnie i dwa zakupione w 2017 1.).

W roku 2021 zmodernizowano sterowanic w piecach gazowych, zakupiono
i zamontowano pompe firmy ABEL do transportu masy lejnej. Dla potrzeb modelarni
i odlewni form gipsowych zakupiono reczny akumulatorowy wézek widlowy do
transportu form i dokonano naprawy nawierzchni drég transportowych w tych
pomieszczeniach.

System jakosci produkeji w Spélce realizowany jest w oparciu o zbior
wewngtrznych procedur oraz rezim technologiczny. Obowigzujgcy system umozliwia
monitorowanie i kontrolg¢ jakoéci na wszystkich etapach produkeji, poczgwszy od
zakupu materialéw i suroweéw, az po wyréb gotowy. System zapewnia oddzialywanie
na jakos$¢ we wszystkich fazach procesu technologicznego oraz umozliwia analizowanie
przyczyn wystepowania ewentualnych nieprawidlowosci, w celu podejmowania dzialan
zapobiegawezych. Produkowane wyroby sg poddawane systematycznym badaniom
wewngtrznym w Laboratorium zakladowym, jak réwniez badaniom zewngtrznym
w Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej we Wroclawiu i spelniajg
wymagania w zakresie jakosci zdrowotnej. Dla zapewnienia wlasciwej jakosci
produkeji oraz celem wprowadzania nowych rozwigzan techniczno-technologicznych,
Spélka posiada umowg o wspdlpracy z Akademia Goérniczo-Hutniczg w Krakowie.

b) rentowno$¢ brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego (brutto
i netto) w danej grupie, do przychodéw ze sprzedazy danej grupy wyrobéw bez
VAT

W roku 2021 Spélka uzyskala przychody ze sprzedazy w wysokosci 37.425 tys.

zl, co stanowilo 147,7% wartodci z roku 2020. Sprzedaz ceramiki stolowej w

omawianym roku wyniosta 36.056,5 tys. zl, tj. o 47,4% wigeej niz w 2020 r. Wartodé

sprzedazy garnkéw ceramicznych wyniosla 1.276,5 tys. zl, tj. 155,8% poziomu z 2020

roku. Sprzedaz zrealizowana w roku sprawozdawczym byla rentowna, przy

wskaznikach rentownosci sprzedazy w poszezegdlnych grupach wyrob6w na poziomie:
— ceramika stolowa: 5,11% brutto i 3,35% netto;
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— garnki ceramiczne: 2,39% brutto i 0,44% netto.
Rentownos$¢ sprzedazy zostala ustalona na podstawie skorygowanego zysku
brutto i zysku netto w wysokosci odpowiednio 1.872 tys. zl i 1.214 tys. zl, ktére nie
uwzgledniajg wyniku ze sprzedazy zbgdnej dziatki po bylym Zakladzie nr 2.

1.7 Znaczgcy wzrost niepienigznych i rzeczowych aktywach trwalych, ktére
wystapily w roku 2021, badZ sy przewidywane w dalszych latach, wraz
z podaniem Zrédel ich finansowania oraz ich struktura rzeczowa, wynikajgca
ze strategii Spélki
Informacje dotyczace zwiekszenn i zmniejszen aktywoéw trwalych zostaly
przedstawione w punkcie 1.5 ppkt ,,c” niniejszego sprawozdania.
Zrédlem finansowania przedsigwzigé inwestycyjnych w roku 2021 o lgcznej
wartodci 2.501,6 tys. zl byly:
— drodki wlasne w wysokodci 2.453,7 tys. zl, z tego prace wykonane we wlasnym
zakresie wyniosly 219,1 tys. zl,
— leasing — 47,9 tys. zl.
Przewidywane na 2022 rok naklady inwestycyjne wynoszg 5.110 tys. zl, przy ich
finansowaniu gléwnie ze $rodkow wlasnych.

1.8 Wazniejsze osiggnigcia w dziedzinie badaii i rozwoju technicznego

W ramach rozwoju techniczno — technologicznego w roku 2021:

— zmodernizowano wykladziny w dwéch mlynach do szkliwa, poprzez zastosowanie
alubitu i porcelitu,

— zamontowano pompe firmy ABEL do transportu masy lejnej,

— wyremontowano zbiornik do ktérego zastosowano pompg ABEL i zamontowano
mieszadlo ze stali nierdzewnej odporne na korozjg,

— wykonano stacje do uzdatniania wody technologicznej do produkeji szkliwa,

— przeprowadzono modernizacjg sterowania pras odlewania ci$nieniowego,

— przeprowadzono modernizacjg napgdu 3 miynéow do szkliwa polegajgca na
zastosowaniu przemiennikéw czestotliwoscei przy regulacji obrotow,

—  zmodernizowano instalacje do odlewania wyrob6w w hali odlewni polegajacg na
zastosowaniu rur z tworzywa sziucznego,

—  zastosowano baterie kondensatoréw do kompensacji energii biernej pojemnosciowe;]
w Magazynic Wyrobow Gotowych,

—  sukcesywnie modernizowano o$wietlenie w pomieszczeniach zakladu,

— zmodernizowano posadzki w pakowni i kompletowni,

_ zastosowano nowe kabiny do szkliwienia pélfabrykatu; po uporzadkowaniu
wszystkich urzadzen w szkliwierni dokonano termomodernizacji stropodachu
z montazem dodatkowych $wietlikow dachowych,

— wymieniono okna w hali piecowni z elektrycznym otwieraniem,

— wykonano wymiane konstrukeji dachu budynku odlewni i przerobowni wraz
z termomodernizacjg stropodachu,

— przebudowano w czgdci instalacjg ciekéw poprzez rozdzielenie instalacji Sciekow
sanitarnych i technologicznych z pomieszezen wzornictwa i laboratorium,

— przeprowadzono badania w zakresie mrozoodpornodci i promieniotworczoscei
naturalnej wyrobéw, atestu higienicznego umywalek, zawarto$ci 1 uwalniania
kadmu, w celu dopuszczenia do kontaktu z zywnoscig wyrobow dekorowanych
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nowymi farbami podszkliwnymi importowanymi z Czech; wszystkie badania
uzyskaly wynik pozytywny,

— wdrozono do produkeji 21 nowych ksztaltéw wyrobéw oraz 21 nowych dekoracji
o roznym stopniu pracochlonnosei.

1.9  Oméwienie stopnia realizacji zleconych przez WZ/ZW konkretnych zadan do
wykonania w Spélce

Nie dotyczy.

1.10  Ochrona $rodowiska z uwzglednieniem sankeji i oplat grozgeych Spélee z tego
tytulu

W Spolee wystepujg nastepujgee rodzaje odpadoéw produkeyjnych:
1. Scieki technologiczne.

Przedsigbiorstwo posiada Decyzj¢ z dnia 12.09.2018 r. wydang przez
Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, na wprowadzanie do migjskich
urzgdzen  kanalizacyjnych $ciekéw przemyslowych, zawierajgcych substancje
szczegolnie szkodliwe dla srodowiska wodnego, pochodzgcych z terenu Zakladu
Produkeyjnego. Decyzja zostala wydana na okres 4 lat a termin waznosci decyzji
uplywa we wizedniu 2022 roku,

2. Odpady produkeyine.

W zwigzku ze zmniejszonym wytwarzaniem odpadéw niebezpiecznych (ponize;
1 tony) od 2020 roku Spélka nie musi posiadaé zezwolenia na wytwarzanie odpaddw.
Spolka ofrzymala pozwolenie na prowadzenie dzialalnosci w zakresie odzysku
odpad6w poprodukeyjnych Decyzjg nr 9/2020 z dnia 20.01.2020 roku. Pozwolenio jest
wazne do 6 sierpnia 2028 roku. Odpady poprodukeyjne, obejmujgce masy wsadowe do
obrébki termicznej, zuzyte formy gipsowe oraz wyroby po wypaleniu, ktére zostaly
zlomowane, byly wywozone do wyrobiska kopalni gliny w Oldizychowie i
wykorzystywane w ramach rekultywacji terenu kopalni, Na umieszezanie w/w odpadow
Spolka posiada decyzjg nr 9/2020 wydang przez Starostwo Powiatowe w Boleslaweu na
okres 10 lat. Oplaty z tytulu najmu pojemnikéw na odpady oraz skladowania odpadéw
na wysypisku komunalnym w 2021r. wyniosly 86.397,98 zl.

3. Emisja gazéw i pyléw do powietiza.

Spélka posiada Decyzje Nr 130/2018 — ROS 6224.4.2018 z dnia 29.05.2018.
wydang przez Starostwo Powiatowe w Boleslawcu na emisj¢ substancji szkodliwych do
atmosfery z prowadzonych proceséw wypalu w piecach gazowych, wazng do
29.05.2028r. Oplaty przedsigbiorstwa z tytulu emisji zanieczyszczen do powietiza oraz
z tytulu eksploatacji pojazdéw samochodowych w 2021 . wyniosly 1.021 zl,

W roku 2021 Spolka nie placila kar i nie ponosila dodatkowych oplat
dotyczgeych ochrony $rodowiska naturalnego.

1.11 Informacje o stanie roszczen reprywatyzacyjnych zglaszanych do majatku Spélki
Nie dotyczy.
112 Informacja o realizacji programu strategicznego

Informacje zawarto w pkt. 4 sprawozdania.
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2.2

Dane ekonomiczno - finansowe
Oméwienie struktury kosztéw w ukladzie rodzajowym i kalkulacyjnym

W roku sprawozdawczym koszty wedlug rodzaju wyniosly 34.424,2 tys. zl
i w poréwnaniu do poziomu z roku 2020 wzrosly o 18,6%.
Strukture kosztéw rodzajowych prezentuje tabela 3.

Tabela 3. Koszty dzialalnosci Spolki w ukladzie rodzajowym (iys. zi)

. Rok 2020 Rok 2021 Dynamika | Zmiana

Lp. Wyszczegblnienie Wartodé Sir(l:;;()llm Wartodé St:(t:;t)um (5:4)*100% 64

1 2 3 4 5 6 7 8
1. | Amortyzacja 1143,4 3,9% | 1463,0 4,2% 128,0% 0,3%
2. | Zuzycie materialéw i energii 36827 12,7%| 4437.8| 12,9% 120,5% 0,2%
3. | Uslugi obce 22225 7,7% | 27387 8,0% 123,2% 0,3%
4. | Podatki i oplaty 724,9 2,5% 720,8 2,1% 994%| -04%
5. | Wynagrodzenia 17 106,3| 58,9%| 20.292,6| 589% 118,6% -
6. | Swiadezenia na rzecz 39809| 13,7%| 46152| 134%| 1159%| 03%

pracownikow

7. | Pozostale koszty rodzajowe 168,7 0,6% 156,1 0,5% 92,5%| -0,1%
8. | Koszty wg rodzaju ogblem 29 029,41 100,0% | 34 424,2 ] 100,0% 118,6% -

Gléwng pozycjg kosztéw rodzajowych byly koszty wynagrodzen i $wiadczen na
rzecz pracownikéw, ktére lgcznie stanowily 72,3% calosci kosztéw i w roku
sprawozdawczym wyniosly 24,91 mln zl, co oznacza wzrost o 18,1% do roku 2020.

Tabelu 4. Koszly dzialalnosci w ukladzie kallkulacyjiym (tys. zi)

Rok 2020 Rok 2021 Dynamika | Zmiana
Lp. Wyszczegdlnienie Wartodé Sll’;lytl)lll‘ﬂ Wirlals Str;:ozt)ura (5:3)*100% 64
i 2 3 4 5 4] 7 8
1. | Koszhvpiwerzenia. 188567|  650%| 26709,6| 77,6%| 141,6%| 12,6%
produkgeji sprzedancj
2. | Koszly sprzedazy 2701,7 93%| 33142  96%| 1227%| 03%
3. | Koszty ogo6lnego zarzgdu 4 680,3 16,1%| 60753 17,7% 129,8% 1,6%
4, | Zmiana stanu produktéw 26632 9,2% -2 165 -6,3% - -
5. |Koszt wytworzenia
produktéw na wlasne 127,5 0,4% 490,1 1,4% 384,4% 1,0%
potrzeby
6. | Koszty ogolem 29 029,4| 100,0% | 34 424,2| 100,0% 118,6% -

W strukturze kosztéow w ukladzie kalkulacyjnym udzial kosztu wytworzenia
produkeji sprzedanej w calodei kosztow ulegl zwigkszeniu o 12,6% w stosunku do
ubieglorocznego i wyniésl 77,6%. Koszty spizedazy wyniosly 3.314,2 tys. z1 i byly
wyzsze 0 22,7% od poziomu z roku 2020, stanowige 9,6% kosztow ogolem. Koszty
og6lnego zarzadu w stosunku do roku 2020 wzrosly o 29,8% i wyniosly 6.075,3 tys. zl,
a ich udzial w calo$ci kosztow wynidst 17,7%.

Poziom i struktura kosztéw w ukladzie rodzajowym oraz kalkulacyjnym
uwzgledniaja znaczgcy wazrost sprzedazy i produkeji w roku 2021 w poréwnaniu
z rokiem 2020. Ponadto nalezy uwzglednié fakt, ze w roku 2020 koszty dzialalnosci
Spotki byly zanizone gléwnie ze wzglgdu na przestdj ekonomiczny wprowadzony
w kwietniu 2020 r. oraz obnizony wymiar czasu pracy do 0,8 etatu wprowadzony
w maju i czerweu 2020 r., co mialo wplyw na dynamike kosztéw w roku 2021.

Oméwienie pkt 2.9 i 2.10 Dodatkowych informacji i objasnien

W roku sprawozdawczym nie wystapily zyski i straty nadzwyczajne.
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2.3

2.4

Naklady na niefinansowe aktywa trwale w roku 2021 wyniosly 4.841,7 tys. zl
i obejmowaly:

— wartosci niematerialne i prawne (zakup licencji na oprogramowania komputerowe)
— 37,6 tys. zl,

— $rodki trwale przyjete na stan w roku 2021 —2.210,3 tys. zl,

— naklady na $rodki trwale w budowie —2.501,6 tys. zl,

— zaliczki na $rodki trwale w budowic — 92,2 tys. zl.

W zakresie planowanych na 2022 rok nakladow na niefinansowe aklywa trwale
w wysokoscei 5.110 tys. zl, nie przewidziano zadai z ochrony srodowiska.

W ramach dofinansowania wynagrodzenia pracownikéw objetych przestojem
ekonomicznym lub obnizonym wymiarem czasu pracy w nastepstwic wystgpienia
pandemii Covid-19, w miesigcach 1II-IV°2021 1., Spélka otrzymala pomoc (po
rozliczeniu roku 2020) w wysokosci 71.113,09 zI. W marcu 2021 r. Spélka otizymala
pomoc, ktérej celem jest rekompensowanie negatywnych konsekwencji ekonomicznych
zwigzanych z pandemig, w formie obnizenia oplaty z tytulu uzytkowania wieczystego
gruntéw za rok 2021 w kwocie 76.647,33 zIL. Powyzsze kwoty zostaly wykazane w
pozostalych przychodach operacyjnych, w pozycji “Inne przychody operacyjne”.
Ponadto w pozostalych przychodach operacyjnych w pozycji ,,Zysk z tytulu rozchodu
niefinansowych aktywéw trwalych” zostal wykazany wynik na sprzedazy aktywéw
trwalych, w tym prawa wieczystego uzytkowania zbednej dzialki nr 562/2 po bylym
Zakladzie nr 2, w wysokodci 3.413.073,12 zl.

Oméwienie porgezei i gwarancji udzielonych przez Spélkg
Nie dotyczy.
Wykaz glownych nalezno$ci

Poziom naleznosci krotkoterminowych bilansowych Spélki na koniec roku
sprawozdawcezego wyniésl 1.185,0 tys. z i byl wyzszy od poziomu z roku poprzedniego
0 30,4%, przy wzroscie sprzedazy o 47,7%.

Tabela 5. Stan naleznosci Spdlki na 31.12.2020r. i 31.12.2021r, (iys. zl)

Wyszezegélnicnic 311220200, | 31.12.2021r. ('3)‘2')‘;‘;‘(']'&“;
| pi 3 4
Nz‘ale_znoﬁci z tytulu dostaw i uslug o okresie splaty do 12 7623 1.050,7 137,8%
miesiecy
Naleznosci z tyt. podatkéw, cel, ubezpieczen spolecznych 13.0 ) i
i zdrowotnych oraz innych $wiadczen ’
Pozostale naleznosci 133,6 134,3 100,5%
Razem 908,9 1.185,0 130,4%
Tabela 6. Strukiura naleznosci przeterminowanych
Stan na
Okres przeterminowania 31.12.2021r. Udzial (%)
(tys. 21)

Naleznosci przeterminowane do 3 m-cy 13,2 100,0%

Naleznosei przeterminowane powyzej 3 do 6 m-cy - -

Naleznosei przeterminowane powyzej 6 do 12 m-cy - -

Nalcznosci przeterminowane powyzej 12 m-cy - -

RAZEM 13,2 100,0%

Udzial naleznosci spornych . R

w naleznosciach ogélem

Nalezno$ei z tytulu dostaw i uslug ogélem 1.050,7 100,0%
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Jak wynika z powyzszej tabeli w naleznodciach przeterminowanych (13,2 tys.
7l) wystgpowaly wylgcznie naleznosci przeterminowane do 3 miesigcy, ktore w
styczniu 2022 1. zostaly w calodci uregulowane.

Kwota naleznosci i roszezen spornych pozabilansowych wyniosta 48.785,90 zI
i byla nizsza o 45,8% w stosunku do stanu na 31.12.2020 r., obejmujge naleznosci:
— ztytulu dostaw 48.449,51 zl,
—  ztytulu spraw pracowniczych 336,39 zl.

Na powyzsze naleznosci utworzono odpis aktualizujgcy w 100%.

2.5 Zohowigzania ogélem
Poziom zobowigzai i rezerw Spolki wedlug stanu na 31.12.2021 r. wyniost
16,56 mln zl i byl wyzszy o 1,94 mln zI (o 13,3%) od stanu na 31.12.2020 r. Spobtka nie
posiadala zobowigzafi przeterminowanych. Zobowigzania Spolki, z wyjatkiem
pozyczek i innych zobowigzai finansowych, powstaly w listopadzie i w grudniu 2021 r,
Strukture zobowigzaii Spolki przedstawia ponizsza tabela:
Tabela 7. Struktura zobowigzari Spélki w latach 2020-2021 (lys. zi)
, PR 2020 2021 zmiana dynamika
L . warto$é | struktura | warto$é | struktura (5-3) (5:3)*100%
1 2 3 4 5 6 7 8
s e il 14622,3 | 1000% [16559,8| 1000% | 193750 | 113,3%
zobowigzania
1. | Rezerwy na zobowigzania 70743 | 484% | 7546,6 45,6% 472,30 106,7%
. | Zobowigzanin dlugoterminowe w tym: | 23363 | 16,0% | 1 266,0 7,6% -1070,30 | 54,2%
2.1 | Kredyly i pozyczki 23150 15,8% [ 1250,0 7.5% -1 065,00 54,0%
2.2 | Inne zobowigzania finansowe 21,3 0,2% 16,0 0,1% -5,30 15,1%
3, tZ):II)ll::)\\'lqzﬂlllﬂ kréthoterminowe w 5210,1 386% | 77472 46,8% 2537,1 148,7%
3.1 | Kredyly bankowe i pozyczki 815,0 5,6% 1065,0 6,4% 250,0 130,7%
3.2 | Inne zobowigzania finansowe 539.8 3.7% 607,6 3,7% 67,8 112,6%
3.3 | Zobowigzania z tylulu dostaw i uslug 897.0 6,1% 1109,6 6,7% 212,6 123,7%
3.4 | Zaliczki na poczet przyszlych dostaw 1454 1,0% 352,8 2,1% 2074 242,6%
3.5 | Zobowigzania waobec budzetu 14684 10,1% | 2961,3 17,9% 14929 201,7%
3.6 | Zobowigzania z tytulu wynagrodzeit 1022,1 7.0% 12739 1,7% 251,8 124,6%
3.7 | Pozostale zobowigzania krétkoterminowe | 153,5 1,0% 156,1 0,9% 2,6 101,7%
3.8 | Fundusze specjalne 168.9 1,1% 2209 1,3% 52,0 130,8%
4, | Rozliczenin migdzyokresowe 1,6 - - - -1,6 -
Wazrost zobowigzan krétkoterminowych o 2.537,1 tys. zI wynikal gloéwnie ze
znaczgeego wzrostu zysku brutto w roku sprawozdawezym, co skutkowalo wysokim
podatkiem dochodowym CIT oraz wysokg wplatg z zysku, ktore to pozycje zostaly
uwzglednione w zobowigzaniach wobec budzetu 2021 r. i zostang zaplacone w roku
2022,
2.6 Korzystanic z kredytow bankowych w ciggu roku
W roku 2021 Spotka korzystala z ponizszych pozyczek:
- o " Data ; Stan na
Wyszczegdlnienie Kwota kredytu | Koszty kredytu zaclggniscia Okres splaty 31.12.2021 1.

Kredyly i poiyczki inwesiycyjne

Polski Fundusz Rozwoju SA -

pozyczka plynnoéciowa z dnia 3.000.000 zl 27.554,80 zI| 28.10.2020r.| 31.03.2024r.| 2.250.000 zl
15.10.2020r.
e Bante ke 2.000.000 zI 26.000z1| 02.11.2020 .| 01.11.2022 .

| umowa kredytowa z dnia 02.11.2020 r.
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umowa z dnia 30.10.2018r

WFEGW i OS we Wroclawiu -

160.000 zl 20.12.2018 r.| 14.10.2022r. 40.000 zl

umowa z dnia 02.08.2019r

WFGW i OS we Wroclawiu -

2,595,55 zI*

75.000 zi 20.08.20191.| 14.10.2022 . 25.000 zl

*Kwola lgezna.

Na dzien 31.12.2021 r. stan zadluzenia Spélki z tytulu kredytow i pozyczek
inwestycyjnych wynosit 2.315.000 zt.
Zabezpieczenie czynnych kredytéw i pozyczek na dzien 31.12.2021r. przedstawia

ponizsze zestawienie:

Wyszezegdlnienic

Zabezpicezenie (rodzaj) warto§é

Polski Fundusz Rozwoju SA
(pozyczka plynnosciowa z dnia
15.10.2020 r.)

Splata od 30.06.2021 r. do 30.03.2024 r. w 12 ratach kazda po 250.000,00 =1

hipoteka umowna do kwoly 4.500.000,00 zI na przyslugujacym Spolce prawie
wiecznego uzytkowania nieruchomosci polozonej w Boleslaweu przy ul. Tadeusza
Kosciuszki 11,0bejmujgcej dzialki nr 145/3,145/4, 145/5, 145/6 o lacznej powierzchni
2,1469 ha, wraz z posadowionymi na niej budynkami stanowigcymi  odrebne
nieruchomosci, dla ktérej Sad Rejonowy w Boleslaweu, V Wydzial I(sigg Wieczystych
prowadzi ksigge JG1B/00018577/4 (wpis na pierwszym miejscu);

ofwiadczenie o poddaniu sig egzekucji zgodnie z art.777 § 1 pkt.5 Kodeksu
Postepowania Cywilnego

Alior Bank SA —
(umowa kredytowa z dnia
02.11.20201.)

hipoteka umowna do kwoty 3.000.000,00 zI na przyslugujacym Spoélce prawie
wiecznego uzytkowania nieruchomosci polozonej w Boleslaweu przy ul. Tadeusza
Kosciuszki 11, obejmujacej dzialki nr 145/3,145/4, 145/5, 145/6 o lgcznej powierzchni
2,1469 ha, wraz z posadowionymi na niej budynkami stanowigcymi  odrebne
nieruchomosci, dla ktérej Sad Rejonowy w Boleslawcu, V Wydzial Ksiag Wieczystych
prowadzi ksigge JG1B/00018577/4 (wpis na drugim miejscu);

cesja z umowy ubezpieczenia nieruchomosci;

gwarancja Funduszu Gwarancji Plynnoéciowe;j;

weksel wlasny in blanco wraz z deklaracjg wekslows;

pelnomocnictwo do rachunku biezgcego w Alior Banku SA:

WFGW i 08 we Wroelawiu |-
(umowa z dnia 30.10.2018 r,)

Splata 0d 16.01.2019 r. do 14.10.2022 r. w 16 kwartalnych ratach kazda po 10.000,00 =I.

weksel wlasny in blanco
odwiadczenie w formie aktu notarialnego o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji na
podstawie art.777§1 pkt.5 k.p.c.

WEFGW i OS we Wroclawiu |-
(umowa z dnia 02.08.2019 r.)

podstawie art.777§1 pkt.5 k.p.c.
Splata od 16.01.2020r do 14.10.2022 1. w 12 kwartalnyeh ratach kazda po 6.250,00 =i,

weksel wlasny in blanco
ofwiadczenie w formie aktu notarialnego o dobrowolnym poddaniu sig egzckucji na

2.7 Zestawienie kwotowe i podmiotowe z krétkim uzasadnieniem w zakresie:

a) przekazanych przez Spélke darowizn lub zawarecia innej umowy o podobnym
skutku o wartosci przekraczajycej 20 000 zlotych lub 0,1% sumy aktywow
w rozumieniu ustawy o rachunkowosei

Nie dotyczy.

b) dokonanych zwolnien z dlugu Iub zawarcie inmej umowy o podobnym skutku

0 wartosci

przekraczajgcej

50000 zlotych Iub 0,1% sumy aktywéw

W rozumieniu ustawy o rachunkowosei, wraz z okresleniem beneficjentéw
pomocy i informacjg, czy organ nadzoru wyrazal zgode na takie dzialania

Nie dotyczy.,
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2.8

2.9

2,10

2.11

¢) wydatkéw reprezentacyjnych, a takze na uslugi prawne, uslugi marketingowe,
uslugi w zakvesie stosunlkéw mig¢dzyludzkich (public relations) i komunikacji
spolecznej oraz uslugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem,

Laczna kwota wydatkéw reprezentacyjnych oraz wydatkéw na uslugi prawne,
uslugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow migdzyludzkich (public relations)
i komunikacji spolecznej oraz uslugi doradztwa zwigzane z zarzgdzaniem w roku 2021
wyniosla 341.994,89 zl. Powyzsza kwota obejmowala wydatki na:

o reprezentacj¢ i reklame — 193.352,96 zl,
o uslugi prawne — 121.378,88 zl,
o materialy reklamowe —27.263,05 zl.

Oméwienie instrumentéw finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen przeplywow Srodkéow
pienigznych oraz utraty plynnoéci finansowej, na jakie narazona jest Spélka
Instrumenty finansowe w zakresie ryzyk dzialalnosci Spolki zostaly opisane
w Informacji dodatkowej w punkcie nr 10.

b) przyjetych przez Spélke celéw i metod zarzgdzania ryzykiem finansowym,
lgcznie z metodami zabezpicczenia istotnych rodzajéw planowanych transakeji,
dla ktérych sosowana jest rachunkowosé zabezpieczen

W roku 2021 Spélka nie zawierala zadnych transakeji pochodnych.
Nadwyzka roznic kursowych:
- dodatnich nad ujemnymi z tytulu sprzedazy walut: (+) 90.267,63 zl,
- ujemnych nad dodatnimi od naleznosci i zobowigzai: (-) 27.193,89 zl.
Lacznie w roku 2021 wystapila nadwyzka r6znic kursowych dodatnich nad ujemnymi
w kwocie 63.073,74 zl.

Wyszezegbélnienie pomocy finansowej, lgcznic z gwarancjami, otrzymanej oraz
zobowigzan podjetych przez Skarb Paiistwa w imieniu Spolki

W roku sprawozdawczym Spoélka ofrzymala pomoc finansowg w kwocie
384.198,56 zl, ktéra obejmowala:
— pomoc de minimis — 81.326,18 I,
— pomoc w formie subsydiowania wynagrodzen na rekrutacje pracownikow
niepelnosprawnych ze §rodkéw PFRON —226.220,60 A,

(ustawa z 27.08.1997r. o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu osob niepelnosprawnych)
— pomoc rekompensacyjna dotyczaca obnizenia oplaty za wieczyste uzytkowanie
gruntéw za rok 2021 — 76.651,78 zl.
Spoltka nie otrzymala od Skarbu Paiistwa pomocy w formie gwarancji. Skarb
Panstwa nie podjal zadnych zobowigzai w imieniu Spolki.

Zestawienie istotnych transakeji pomigdzy Spéllg a podmiotami powigzanymi
Nie dotyczy.

Przedstawienie stopnia realizacji wyznaczonych do osiggnigcia przez Spoilke
wynikéw ekonomiczno — finansowych

Jak juz zaznaczono w pkt. 1.1a ninigjszego sprawozdania, w roku 2021 dopiero
od czerwea, {j. po zlagodzeniu obostrzen, zwlaszcza w obszarze turystyczno -
hotelarskim, nastgpil systematyczny wzrost sprzedazy, ktory skutkowal znaczgcy
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poprawa wynikéw finansowych przedsiebiorstwa, zaréwno w kolejnych miesigcach, jak
i w skali calego roku.

B . , Plan na Wylienanie Wykonanie
Lp. Wyszezegbliienic jom. 2021 ¢ 2021 r planu
' ' (5:4)*100%
1 2 3 4 5 6
1. |Sprzedaz tys. zl 32.200 37.425 116,2%
2. | Produkeja tys. zi 32.000 33,200 103,8%
tony 594 581,1 97,8%
3 IKosziy wg rodzaju tys. zl 32.524 34.424 105,8%
4. | Zysk brulto tys, z} 160 5.285 33,0x
5. | Zysk netto tys. zi 130 4.332 33,3x
(] Zatrudnienie osoby 395 379 95,9%
7. | Srednia placa 2l 3.970 4.274 107,6%
8. | Zapusy wyrobdw gotowyeh wg BKW tys. zl 6.680 4.998 74,8%
9, | Naleznosci krétkoterminowe tys. zl L7706 1,185 66,9%
10. | Zobowigzania krétkoteriminowe tys, 71 5.760 1.747 134,5%
Dl. Wskaznik rentownosci sprzedady brutto Yo 0,5% 14,1% +13,6%
12, | Wskainik rentowno$ci sprzedazy netto %o 0,4% 11,6% +11,2%

W konsekwencji plan sprzedazy zostal wykonany w 116,2%, co dalo dynamike
w poréwnarniu z rokiem 2020 w wysokosci 147,7%.

Zysk netlo w roku sprawozdawczym wyniésl 4.332 tys. zt i byl znaczaco
wyzszy od planowanego, Wskaznik rentownosei sprzedazy netto uksztaltowal si¢ na
poziomie 11,6% (plan 0,4%).

Przy ocenie wyniku finansowego netto nalezy podkreslié, ze w grudniu 2021 r,
Spotka dokonata sprzedazy zbednej dziatki po bylym Zakladzie nr 2 za kwoteg 3.502 tys.
zl, co nie bylo uwzglednione w planowanym wyniku rocznym. Niezaleznie od
wysokiego poziomu sprzedazy powyzsze rowniez znalazlo  odzwierciedienic
W 0siggnigtym rocznym zysku netto,

Przekroczenie planowanego poziomu zobowigzan krdtkoterminowych wynika
glownic ze znaczacego wzrostu zysku brutto w roku sprawozdawezym, co skutkowato
wysokim podatkiem dochodowym CIT oraz wysokg wplata z zysku, ktore to pozycje
zostaly uwzglednione w zobowigzaniach kvétkoterminowych 2021 r. i zostana
zaplacone w roku 2022,

2.12 Przedstawienic  kluczowych finansowych i niefinansowyeh  wskaznikéw
efcktywnoei zwigzanyeh z dzialalnoéeig Spélki oraz informacji dotyczgcych
zagadnieh pracowniczych i $rodowiska naturalnego
Tabela 8. Kluczowe finansowe wskatniki efektywnosci dziatalnosei Spaotki

Lp. Wyszezegbliienie Sposéb wyliczenia wskaznilca JM | 2620 v, | 20211, R?g_';;ﬂ
] 2 3 + 5 6 7
wyiik brutto/przychedy ogdlent
ek (przychody ogdlem= przycliody 7e sprzedazy % | -6.49% 12,57% 19,36
I | Rentownos¢ obrotu brutio I zréwatane 7 nimi + pozost. przychody aperacyjne ’ ' 3
+ przychody finansowe)
2. | Renfowno$é obrotu netta wynik siefto/praychody ogolem % | -543% | 10,55% 15,98
3. Rentownosé sprzedary brutto wynik brutto/przychody ze sprzedazy Y% | -7.95% | 14,12% 22,07
4. | Rentowno$é sprzedazy netio wynik nette/przychody ze sprzedazy % [ -0,64% 11,58% 18,22
3. | Rentowno$é majatku ogdlem ROA wynik netto/aktywa Y% { -5.23% | 1145% 16,63
6. | Rentowno$é kapitaldw wlasnych ROE wynik nelto/kapitaly wlasne % | 9.58% | 20,37% 20,95
7. Diwignia firansowa ROE-skor. ROA % | -4,38% 8.83% 13,21
koszty ogdlenyprzychody ogdlem
8. | Wskaénik poziomu kosztdw (kosziy agdlem= koszty dziataln, operacyjnej % | 106,49% | 87,13% -19,36
+ pozost. koszty operacyine + koszty finansowe)
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inwestycje krotkoterm./zobow.
9. | Wskaznik plynnosci [ stopnia krotkolerm. Hrezenwy krotkoterm +rozliczenia wsk.| 1,06 1,33 0,27
migdzyokr. krotkotenm,
aktywa obrolowe - zapasy/zobow.
10. | Wskaznik plynnosci 1l stopnia krotkoterm.+rezenwy krotkoterm.+rozliczenia | wsk.| 1,28 149 021
miedzyokresowe krdtkoterm.
aktywa obrotowe /rezenvy
11. | Wskaznik plynnosei Il stopnia krétkoterm.+zobow krétkoterm.+rozliczenia wsk. [ 2,75 2,34 0,41
miedzyokresowe krotkolerm,
12. | Wskanik obrotu zapasami $r. stan zapasé\\'ogt-)lcm‘.‘x||o§éd|nip|z_3,‘c_hudy nelto | 4. 109 38 21
ze sprzedazy i zcbwnane z nimi
- " - ér. stan nalezn, krétkoterm.x ilos¢ dni/przychody "
13. | Wskaznik obrotu naleznojciami nelto ze sprzedazy i zréwnane z nimi+VAT nalezny dni 16 9 -1
Tabela 9. Kluczowe niefinansowe wskazniki efekiywnosci dzialalnosci Spotki
Lp. Wyszezegblnienie JM 2020 r, 2021 r. | Réznica (5-4)
1 2 3 4 5 6
1. | Wskaznik I gatunku % 73,7% 79,4% +5,7%
. | Ilosé pracownikéw przyjetych 0s6b 26 65 250,0%
3. | lo$¢ pracownikdw zwolnionych 0s6b 67 59 88,1%
4. |llo$é zgloszen reklamacyjnych szt. 396 535 135,1%
5. | Wydajnosé pracy produkeyina zl 5397 7300 135,3%
6. |llod¢ godzin nadliczbowych szl. 8 833 9758 110,5%
2.13 Informacja na temat dokonanych w ciggu roku obrotowego odpiséw z zysku,
a) wplata z zysku dokonana na podstawic ustawy z dnia 1 grudnia 1995 r.
o wyplatach z zysku przez jednoosobowe spélki Skarbu Paiistwa.
W zwigzku ze strata poniesiong w roku 2020 w roku sprawozdawczym nie
wystgpil odpis z zysku za rok 2020.
b) wplata z zysku na Fundusz Drég Samorzgdowych dokonana na podstawie
ustawy z dnia 23 pazdziernika 2018 r. o Funduszu Drég Samorzgdowych.
W zwigzku ze stratg w roku 2020 w roku sprawozdawezym nie wystapil odpis z
zysku na Fundusz Drég Samorzadowych za rok 2020.

2.14 Przedstawienic syntetycznej analizy ekonomiczno — finansowej podmiotow,
w ktérych  Spélka posiada  akeje/udzialy wykazywane jako inwestycje
dlugoterminowe aktywéw oraz uzasadnienia zaangazowania kapitalowego w tych
podmiotach

Nie dotyczy.
2.15 Przedstawienie wykazu podmiotow, w ktérych Spélka posiada posrednio

przynajmnicj 10% glos6w na WZ/ZW wraz ze zwigzly analizg celowos$ci takiego
zaangazowania kapitalowego

Nie dotyczy.

3. Przewidywane kierunki rozwoju Spélki

3.1

Przedstawienie kierunkéw rozwoju ze wskazaniem zagrozei i ryzyka jakie mogg
wystgpié w Spélce

Kierunki rozwoju,
o Dalszy rozwdj sprzedazy eksportowej, internetowej i detalicznej.
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3.2

° Zmniejszenie tempa wzrostu niskooplacalnej sprzedazy krajowej hurtowe;.

e  Optymalizacja kosztow dzialalnosci.

° Zapewnienie rozwoju technicznego i technologicznego, poprzez systematyczng
wymiang przestarzalych technicznie i zdekapitalizowanych maszyn i urzgdze.

Zagrozenia i ryzyka prowadzenia dzialalnogci.

° Brak pracownikbw na lokalnym rynku pracy, co utrudnia realizacje
planowanych zadan w zakresie produkeji i sprzedazy.

° Trudna do przewidzenia syluacja zwigzana z pandemia, majgca istotny wplyw
na mozliwosci rozwoju sprzedazy wyrobow Spolki.
Wzrost cen surowcéw, malerialéw i nosnikow energetycznych.

° Dalszy wzrost placy minimalnej, ktéry bezposrednio przeklada sig¢ na wzrost
kosztéw prowadzenia dzialalnosci gospodarczej Spolki.

o  Wdrozenie Pakietu Fit for 55 w jego obecnym ksztalcie, co w okresie $rednio-
i dlugoterminowym moze mie¢ istolne nastepstwa spoleczno-ckonomiczne.

Opis mozliwosei rozwoju przewidywanej sytuacji finansowej, w tym bilans
i rachunel zyskéw i strat w 2022 r.

Podobnic jak w roku ubieglym, rowniez rok 2022 bedzie w dziatalnosci Spolki
trudnym okresem, gléwnie ze wzgledu na wzrost kosztéw materialow, surowcéw
i mediéw oraz trudne do przewidzenia dalsze ksztaltowanie si¢ sytuacji Zwigzanej
z pandemig.

Plan na rok 2022 przewiduje umiarkowany wzrost przychodéw ze sprzedazy
oraz istotne wzrosty kosztéw dzialalnosci przedsigbiorstwa. Przewiduje sie zmiang
struktury sprzedazy na korzy$¢ sprzedazy detalicznej i eksportowej, przy zmniejszeniu
udzialu mniej oplacalnej krajowej sprzedazy hurtowej.

Planowane przychody ze sprzedazy na rok 2022 wynoszg 38,0 min zl, co
oznacza wzrost 0 1,5% w stosunku do roku 2021.

Wartos¢ produkeiji zostala zaplanowana w wysokosci 37,9 mln zl wartoéciowo
oraz 624 tony w ujgciu ilosciowym, co oznacza wzrost o odpowiednio 14,2% oraz
7,4%.

Przy realizacji planowanych zada w zakresie sprzedazy i produkeji w roku
2022 planowany zysk brutto i zysk netto powinien uksztaltowaé¢ si¢ na poziomie
odpowiednio 200 tys. zl i 160 tys. zl.

Tabela 10. Planowany rachunek zyskéw i strat na 2022 r. (iys. zl)

s Plan

Lp. Wyszczegolnienie 2022 1.

A P'rzychody ze sprzedady i zréwnane z nimi 38.120
L. Przychody ze sprzedazy produkiow 38.000
11, Zmiana stanu produktow -45
11, Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby 165
IV. Przychody ze sprzedazy towaréw i materialow -
B IKoszty dzinlalnodei operacyjnej 37.900
L Wartos¢ sprzedanych towardw i materialéw -
18 I{oszty ogélem wg rodzaju, w tym: 37.900
I Amortyzacja 1.450
2, Zuzycie materialow i energii 5.150
3. Uslugi obce 2.850
4. Podatki i oplaly 760
5. Wynagrodzenia 22.450
[ Swiadezenia na rzecz pracownikdw 5.005
7. Pozostale koszly rodzajowe 145
C Zysk (strata) ze sprzedazy 220
D Pozostale przychody operacyine 690
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Pozostale koszty operacyjne

600

Zysk (strata) na dzialalno$ei operacyjnej

310

Przychody finansowe

Koszty finansowe

110

200

Zysk brutto

200

Obeigzenia wyniku brutto

40

I
G

H

1 Zysk (strata) hrutto nn dzialalno$cei gospodarczej
K

L

[

Podatck dochodowy

40

I. Zysk nelto

160

Zgodnie z planowanym bilansem Spoélki w roku 2022 warto$¢ aktywow
trwalych wyniesie 19.236 tys. zl, przy aktywach obrotowych na poziomie 14.594 tys. zI.
Kapital wlasny bedzie ksztaltowal si¢ w wysokosci 18.716 tys. zl, przy kapitale

podstawowym w kwocie 6.502 tys. zl.

Tabela 11. Planowany bilans Spdlki na 2022 r. (tys. zf) |

AKTYWA

31.12,2022

A, Aktywa trwale

1. Warlosci niematerialne i prawne

87

1. Rzeczowe aktywa (owale

17.369

111. Naleznosci dlugoterminowe

1V, Inweslycje dlugolerminowe

V. Dlugotenminowe rozliczenia migdzyokresowe

1.780

1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

1.530

B. Aktywa obrotowe

14.594

1. Zapasy

7.825

1. Malerialy

2. Pélprodukty i produkty w toku

19.236
|
I

2.120

3. Produkly gotowe

4.805

11, Naletnosci kréthoterminowe

1.620

11 Inwestycje krdtkoterminowe

4.999

1. Srodki pienigzne i inne aklywa pienigzne

1V, Krdtkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

150 |

Aktywa razem

33.830 "

PASYWA

A, Kapital (fundusz) wlasny

18.716

1. Kapital (fundusz) podsiawowy

6.502 !

1. Kapital (fundusz) zapasowy

10.585

111. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny

1.493 ‘

1V. Pozostale kapitaly (lundusze) rezerwowe

Y. Zysk (strata) z lat ubicglych

YI. Zysk (strata) netto

160

VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowega

24

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

15.114

1. Rezerwy na zobowigzania

7.089

11, Zobowigzania diugotermminowe

872

1. Wobec pozostalych jednostek

872

a) kredyly i po2yczki

872

b) inne zobowiagzania finansowe

111, Zobowigzania krdtkoterminowe

7151

1. Wobec pozostalych jednostek

7.021

a) kredyly i pozyczki

1.336

b) inne zobowigzania finansowe

995

¢) z tytulu dostaw i uslug, w okresie wymagalnosci:

900

- do 12 miesigey

900

d) zaliczki otrzymane na doslawy

e) zobowigzania wekslowe

0 z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych $wiadezen

2.160

g) z tytulu wynagrodzei

1.450

h) inne

180

2. Fundusze specjalne

130

1V, Rozliczenia migdzyokresowe

2

Pasywn razem

33.830

Planowane naklady inwestycyjne wyniosg 5,11 min zl i obejmg inwestycje
o wartodci 3,11 min zt oraz zakupy inwestycyjne w kwocie 2,0 min zl. Naklady
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3.3

inwestycyjne zostang sfinansowane gléwnic ze $rodkéw wlasnych., Przewiduje sie
réwniez pozyskanie $rodkéw z WFOSiGW.

Strategia Spolki na najblizsze lata uwzgledniajgea m. in. mozliwoéé pozyskania
rynkéw zbytu, przewidywany wielko§¢ produkeji, niezbedne potrzeby
imwestycyjne w formie wieloletniego planu inwestycyjnego

Rada Nadzorcza Uchwalg Nr 82/X z dnia 8 stycznia 2021 r. pozytywnie
zaopiniowala opracowany przez Zarzqd Spolki ,,Strategiczny Plan Wieloletni Zakladéw
Ceramicznych ,BOLESLAWIEC” w Boleslawcu Sp. z o.0. na lata 2021 — 2025”.
Planowane dzialania Spélki nakierowane bgdg przede wszystkim na projekty zwigzane
ze wzrostem sprzedazy, gléwnie na rynku detalicznym i rynku e-commerce, przy
jednoczesnym ograniczeniu kosztéw prostych oraz dezinwestycji aktywéw zbednych
dla Spolki. Priorytetami strategicznego Planu Wieloletniego sg:

e  zapewnienie rozwoju sprzedazy w sklepie internetowym;

o zdynamizowanie sprzedazy detalicznej realizowanej w poszczegélnych sklepach
firmowych (w tym franczyzowych);

o rozwinigcie dystrybucji i pozyskanie nowych odbiorcow na rynku eksportowym;

o zwigkszenie portfela odbiorcéw garnkéw ceramicznych, zaréwno w kraju, jak
i zagranicg oraz poprawa jakosci produktow;

o realizacja planowanych inwestycji zwigzanych bezposrednio z rozwojem Spolki
(CAPEX);

o wykorzystanie ciepla odpadowego z gazéw wylotowych z piecdw gazowych dla
prowadzenia efektywnej gospodarki energetycznej;

Realizacja Strategicznego Planu Wieloletniego pozwoli na dalszy rozwdj
przedsigbiorstwa we wszystkich obszarach jego funkcjonowania oraz umozliwi
poprawg sytuacji ekonomiczno - finansowej. Przyjete przez Zarzad zalozenia
zapewniajg Spolce rentowno$é i zachowanie zdolnosci platniczej w opracowanych
projekcjach finansowych.

4 Dzialania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia

4.1 Omowienic stopnia realizacji programu naprawczego, jezeli taki jest
realizowany.

Nie dotyczy.

4.2 Dzialania zwigzane z restrukturyzacjg organizacyjng, majgtkows,
zatrudnienia i obnizkg kosztéw wytwarzania

W zwigzku z nowg wyceng zbgdnej dzialki po bylym Zakladzie nr 2 Zarzad
Spolki w dniu 18.01.2021 r. skierowal wniosek do Zgromadzenia Wspdlnikoéw
w sprawie wyrazenia zgody na zbycie dzialki nr 562/2. Wniosek zostal pozytywnie
zaopiniowany przez Rad¢ Nadzorczg zgodnie z Uchwalg RN Nr 85/X/2021 z dnia
02.02.2021 r. W ramach restrukturyzacji majatkowej na podstawie przeprowadzonego
przetargu nieograniczonego Spolka dokonala sprzedazy zbednej dzialki nr 562/2 po
bylym Zaktladzie nr 2, za kwotg 3.502 mln zl.

Zmiany z zakresu organizacji, zatrudnienia i jego struktury zostaly
przedstawione w punkceie 1.3 i 1.4.2 niniejszego sprawozdania,

Wiéréd zadan zrealizowanych w roku 2021 w zakresie optymalizacji kosztéw
wylwarzania, niezaleznie od dzialan wyszczegdlnionych w punktach 1.1c i 1.8,
wymienié nalezy:
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1. Poprawe efektywnosci energetycznej poprzez sukcesywna modernizacjg odwietlenia
w pomieszezeniach przedsigbiorstwa.

2. Zastosowanie odpylacza DFPRO 8 w instalacji szkliwierni, co umozliwilo obieg
powietiza w cyklu zamknigtym, wyeliminowalo wyrzut odpadéw szkliwa na
zewnatrz budynku,.

3. Zastosowanie rury z tworzywa sztucznego do odlewania wyrobéw zastgpujgc
stalowe, przez co zostal skrécony czas nalewania i wyeliminowano witrgcenia
korozji z rur. Instalacja jest sukcesywnie przeplukiwana cisnieniowo w celu
zachowania jej droznosci.

43 Restrukturyzacja finansowa
W roku 2021 nie wystapily dzialania zwigzane z restrukturyzacjg finansowa.

4,4  Inne dzialania w tym zakresie

W celu optymalizacji kosztéw wynagrodzen w roku 2021 Zarzad Spoélki
prowadzil negocjacje z organizacjami zwigzkowymi w zakresie zawarcia nowego
Ukladu Zbiorowego Pracy, ktére zakoniczyly si¢ fiaskiem.

5 Informacje dodatkowe

Informacja o gléwnych wskaznikach finansowych i niefinansowych Spélki
zostala przedstawiona w punkcie 2.12.

0 Inne wazne zdarzenia majgce istotny wplyw na dzialalnosé spélki, ktore
nastgpily w roku 2021 lub sg przewidywane w dalszych latach

6.1. Informacja o zawarciu badz rozwigzaniu uméw handlowych

W roku 2021 wypowiedziano 31 krajowych uméw handlowych (stare umowy
z nieaktualnymi zapisami) i zawarto 11 nowych umoéw handlowych (umowy
zaktualizowane). W exporcie nie wypowicdziano zadnej umowy i nie zawarto nowych
umow handlowych.

6.2. Postepowania sgdowe, odwolaweze i sporne
I )

Postepowania wszczgte przez Spolke.

1. Przeciwko Sad Okregowy
Warszawa-Praga w Warszawie, WPS: 75.079,64 zl. Pozew zostal dorgezony przez
komornika. Pozwany w odpowiedzi na pozew zazadal oddalenia powddztwa
i zancgowal twierdzenia podniesione przez Spolkg, ktéra w grudniu 2021
ustosunkowala si¢ do tredci otrzymanego pisma.

2. Zapadl wyrok w postgpowaniu karnym przeciwko

. Sad Rejonowy w Boleslawcu wymierzyl

nastepujace kary: karg tgczng 1 roku pozbawienia wolnosci warunkowo

zawieszajac ja na okres proby wynoszacy 3 lata; karg grzywny w wysokosci
4500 zl; érodek karny w postaci zakazu wykonywania stanowisk kierowniczych

w spolkach prawa handlowego, w spélkach Skarbu Pafistwa oraz w spolkach
cywilnych przez okres 3 lat; nawigzk¢ na rzecz oskarzyciela posilkowego
7C ,BOLESLAWIEC” w kwocic 4.000 zl; zasgdzil od oskarzonej na rzecz
oskarzycicla posilkowego ZC ,BOLESLAWIEC” kwotg 3.288 zl tytulem
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ustanowienia pelnomocnika procesowego; zasadzit od oskarzonej na 1zecz Skarbu
Panstwa koszty sgdowe.

W lutym 2022 r. przed Sgdem rejonowym w Jeleniej Gorze odbedzie si¢ rozprawa
odwolawcza od wyroku Sadu Rejonowego w Boleslawcu.

Spdlka skierowala do firmy wezwanie do zaplaty kwoty 65 tys. zl, ktora
stanowi warto$¢ kosztorysowa robot niezbgdnych do usuniccia wad polaci dachowej
wykonanej przez W sposob sprzeczny ze sztukg budowlang. Termin
zaplaty mingl 24.12.2021, zaplata nie wplyngla. W zwigzku z powyzszym Spodlka
31 grudnia zlozyla do sadu wniosek o zawezwanie do proby ugodowej.

Postepowania wszczete wobec Spolki.

L.

Z powddztwa pracownika Spélki o odszkodowanie w wysokosci 40.000 zl z tytulu
nabycia choroby zawodowej. Sad Rejonowy w Boleslawcu wydal nieprawomocny
wyrok, zgodnie z ktérym Spélka ma wyplacié pracownikowi 28 tys. zl wraz
z odsetkami oraz pokry¢ koszty procesowe. Spoélka zlozyla apelacje i sprawa
znajduje sig obecnie na etapie postgpowania odwolawczego.

W dniu 24 stycznia 2022 r. do Spélki wplynelo przedsadowe wezwanie bylego
pracownika do zaplaty zadoséuczynienia w kwocie 30 tys.
zl z tytulu rzekomego wystgpienia choroby zawodowej wywolanej pracg w ZC
»BOLESLAWIEC” Sp. z o.0. (zespol ciesni w obrgbie nadgarstka). Spoélka
odmoéwila zaplaty i zazgdala podstaw uzasadniajgcych roszezenia.

6.3. Kontrole zewn¢trzne

W roku 2021 w Spélece zostaly przeprowadzone nastepujagce kontrole

zewnetrzne:

w dniach 5 i 20 listopada 2020 r. oraz 25 lutego 2021 . i 30 marca 2021 r.
w Spolce zostala przeprowadzona kontrola Parstwowej Inspekeji Pracy, ktoéra
dotyczyla wybranych zagadnien prawa pracy. W zwigzku z otrzymanym
Wystgpieniem Inspektora Pracy Nr rej. 1600322-53-K036-Ws01/20 z dnia
13.05.2021 r. Zarzad ZC "BOLESLAWIEC" Sp. z 0.0. w pismie Nr 2913/2021
z dnial5.06.2021 r. poinformowal Inspektora Pracy o terminie i sposobie realizacji
wnioskow ujetych w w/w Wystgpieniu;

w dniach od 30 wrzesnia 2021 r. do 1 pazdziernika 2021 r. miala miejsce kontrola
Kopalni "Oldizychéw” przeprowadzona przez Okigkowy Urzad Gorniczy we
Wroclawiu w zakresie zagadnien geologicznych oraz gospodarki zlozem, W wyniku
kontroli nie stwierdzono nieprawidlowosci.
7. Podsumowanie

Sprawozdanie z dzialalno$ci Spolki w roku 2021 zostalo sporzadzone zgodnie
z danymi finansowymi opiniowanego bilansu i rachunku zyskow i strat oraz
wytycznymi Kancelarii Prezesa Rady Ministrow i zawiera informacje, wynikajgce z
art. 49 ustawy o rachunkowoscei, w tym informacje o:
zdarzeniach istotnie wplywajacych na dzialalnosé jednostki, jakie nastgpily w roku
obrotowym, a takze po jego zakoriczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego — punkty 1.1, 1.4, 1.5, 1.6, 1.7, 2, 4i 6 sprawozdania;
przewidywanym rozwoju jednostki — punkt 3 sprawozdania;
wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju — punki 1.8
sprawozdania;
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d) aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej — punkty 2.111 3.2 sprawozdania;

e) udzialach wlasnych, w tym przyczynie nabycia udzialow wlasnych dokonanego
w roku obrotowym, liczbie i warto$ci nominalnej nabytych oraz zbytych w roku
obrotowym udzialéw wlasnych, w przypadku nabycia lub zbycia odplatnego —
réwnowartodei tych udzialéw, liczbie i wartosci nominalnej wszystkich udzialéw
nabytych i zatezymanych— punki 1.2 sprawozdania;

) posiadanych przez jednostke oddziatach (zakladach) — punkt 1.3 sprawozdania;

g) instrumentach finansowych w zakresie:

— ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklocen przeplywow $rodkow
pienigznych oraz utraty plynnodci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

— przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem
finansowym, lgcznic z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakeji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen;

Informacja w zakresie instrunentéw finansowych zostala przedstawiona w punkcie

2.8 sprawozdania.

l) stosowaniu zasad ladu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktorych papiery
wartodciowe zostaly dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych
Europejskiego Obszaru Gospodarczego - nie dotyczy Spolki;

i) kluczowych finansowych i niefinansowych wskaznikach efektywnodci zwigzanych
z dzialalnodcig Spolki oraz informacje dotyczace zagadnien pracowniczych
i érodowiska naturalnego— punkty 1.4,1.11 i 2.12 sprawozdania,

i) dodatkowych wyjasnieniach do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym —
punkty od 2.4 do 2.7 oraz punkt 5 sprawozdania.

Na krajowym i eksportowym rynku ceramiki stolowej utrzymuje si¢ dobra
koniunktura, Spolka posiada zaméwienia handlowe z  kilkumiesigeznym
wyprzedzeniem. Gléwnym zagrozeniem dla dzialalnosci Spolki sg trudne do
przewidzenia skutki $wiatowej inflacji producenckiej i konsumenckiej oraz pandemii.
Niezaleznie od powyzszych, do zagrozenia dzialalnoéei przedsigbiorstwa to:

— brak pracownikéw na lokalnym rynku pracy, co utrudnia realizacjg planowanych
zadan produkeyjnych i sprzedazowych;

—  skutki wdrozenia Pakietu Fit for 55 w jego obecnym ksztalcie (w diugim okresie),

— wzrost cen surowcéw, materialéw i nosnikéw energetycznych stosowanych
w procesie produkeyjnym Spolki.

Mimo powyzszych nickorzystnych tendencji Zarzad Spolki nie widzi zagrozenia
dla dalszej kontynuacji dzialalno$ci gospodarczej Spolki.

Boleslawiec, dnia 29.03.2022 1.

Prezes Zarzadu
Wiestaw Ogrodnik

Czlonek Zarzgdu
Piofr Maliszewski
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